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CONTEXTE ET ENJEUX

1.1 Rochefort Océan et ses atouts

Un territoire Accueillant et Accessible

Arsenal maritime souhaité par le roi Louis XIV et A

antes
et Aéroport Nantes-Atlantique

concu par Colbert, Rochefort, commune de prés
de 24 000 habitants, est a la fois une cité au
patrimoine historique exceptionnel et un lieu idéal
pour vivre, travailler, entreprendre, séjourner, en
bordure littorale et fluviale.

Elle est la 6eéme ville thermale de France et
bénéficie d’'un positionnement stratégique au sein
du département de la Charente-Maritime, ainsi
qu’un taux d’ensoleillement le plus important de
larc Atlantique. Sa trés bonne desserte
routiere (A10, A837) et ferroviaire la place
seulement a 30 minutes de La Rochelle de

ROCHEFORT

Saintes et de Royan, a 1h30 de Bordeaux, a 2 ﬁ[
heures de Nantes et a 3h30 de Paris via le TGV 3
de Surgéres. L’aéroport de La Rochelle, a E?
proximité, lui confére un acces rapide aux

espaces métropolitains et internationaux au —-

travers des hubs auxquels il est connecté. - “ \
Dotée d'un cadre de vie privilégié sur le littoral .y N
atlantique a quelques encablures des iles Aix et

Madame et du Fort Boyard, le territoire

rochefortais, traversé par le fleuve Charente, séduit les entrepreneurs et les touristes hexagonaux et étrangers.
Son accessibilité et ses qualités paysagéres ou encore environnementales uniques lui conférent une attractivité
naturelle. Rochefort Océan héberge les siéges nationaux de grands organismes scientifiques environnementaux

(Conservatoire National du littoral, Conservatoire des Espaces
Naturels, Ligue pour la Protection des Oiseaux Forum des Marais Atlantiques, OFB, Parc Marin...).

En 2020, '« Estuaire de la Charente — Arsenal de Rochefort » constitue le 21eme Grand Site de France pour
I'excellence de son engagement dans la préservation durable de ses paysages.
2 ———

Carrelet charentais a la Pointe de la fumée a Fouras en face de I'lle d’Aix © Guillaume JULES

Un environnement naturel et un patrimoine reconnus, lieux de tournage pour l'industrie du cinéma et des séries
télévisées. 2éme taux d’ensoleillement annuel, 12 kilometres de littoral, 2 iles (Aix et Madame), 400 anneaux de
plaisance, 1 nouveau golf 18 trous inauguré en juin 2023, 1 casino, 1 aéroport.



https://www.agglo-rochefortocean.fr/
https://bluegreen.fr/rochefort/

Des filieres diversifiées et en croissance

L’Agglomération de Rochefort Océan recouvre un tissu économique diversifié, compétitif et riche de filieres
économiques historiqgues (aéronautique, nautique, tourisme, thermalisme, chimie, bois, BTP, défense,
agriculture - conchyliculture,...) supports de créations et de développement de TPE, PME, PMI, ETI et
groupes.

Chiffres clés sur I’Agglomération Rochefort Océan (Insee)

25104 emplois
Plus de 2000 établissements

Industrie
2900 salariés
Aéronautique, nautique, bois, chimie

Construction
1200 salariés,
Gros ceuvre, second ceuvre, travaux publics

Commerce, transport et services
7500 salariés

Agriculture

200 salariés,

Production d’élevage, céréalier, conchyliculture
circuits courts

Serres horticoles © Franck Prével



Santé

Un Centre Hospitalier
Un Centre de Santé
Deux Maisons de Santé Pluri-professionnelles MAISON DE SANTE
Des cabinets pour les professionnels de santé ROCHEFORT CHAMPLAIN
Un IFSI/IFAS, sous la tutelle de la Faculté de
Médecine de Poitiers

Une Communauté Professionnelle Territoriale
de Santé.

Un Contrat local de santé avec I’Etat et ’ARS
Une démarche proactive autour de la santé

Thermalisme

6°™ ville thermale de France, les bassins et
salles de soins des thermes de Rochefort
accueillent 19 500 curistes chaque année.

Défense

Siége de la base aérienne 721 du Ministére des
Armées accompagnant la formation de plus 6
milles sous-officiers chaque année

Une Ecole et le Commandement national des
Ecoles de gendarmerie

Tourisme

Grand site de France, Ville d’Art et d’Histoire,
Rochefort Océan occupe une place touristique
de choix en Charente-Maritime et s’est
constituée une offre tres développée autour du
slow-tourisme.

339 créations d’entreprises ont été recensées en 2022 sur le territoire

Plus de 25100 personnes ont un emploi dans I'agglomération

Plus d’un salarié sur trois travaille dans un établissement de moins de 20 salariés

Une baisse du chémage historique sur la zone d’emploi de Rochefort : 7% en décembre 2022 (contre 11,7% en
juin 2015)

25,7% des habitants ont moins de 25 ans (24,6% en Charente-Maritime)

Au total, c’est plus de 1 200 nouveaux étudiants pourront étre accueillis sur le territoire d’ici 5 ans au
travers de ce projet de Pdle de formation




L’industrie, fer de lance du tissu économique local

v

Pdle industriel aéronautique et technologique de I'Arsenal a Rochefort © P.César

L’Agglomération de Rochefort Océan a été désignée Territoires
d’Industrie en 2019, I'associant aux territoires de Royan, Marennes et Oléron,
car elle se compose d’un bassin industriel important, générateur d’environ
TERRITOIRES 3000 . g :
5 emplois, dans les filieres structurantes telles que I'aéronautique, la filiere
D IND“STBIE nautique, le bois, la chimie et des activités liées au port de commerce
Rochefort / Tonnay-Charente ou encore a I'aéroport de Rochefort Charente-
Maritime.

C’est dans le cadre de ce dispositif national que I’Agglomération s'est engagée avec le soutien de I'Etat, ses
opérateurs et la Région Nouvelle-Aquitaine a mettre en ceuvre un programme d’actions structurantes en faveur
du développement industriel et de I'emploi.

Les dynamiques autour du développement des qualifications techniques et technologiques occupent
une place de choix au cceur de ce programme de contractualisation.

Une filiere aéronautique en plein essor

© VanderWolf images

Le territoire accueille des acteurs majeurs tels que Airbus Atlantic et un vivier de sous-traitants ou opérateurs
parmi lesquels on compte notamment Mecaprotec, Simair, Imaginair, Malichaud et Satys ainsi que le laboratoire
RESCOLL. Le territoire accueille également depuis plus de 100 ans la base aérienne 721, outil essentiel du
dispositif de formation du Ministére des Armées accompagnant la formation de plusieurs milliers de sous-officiers
chague année aux abords de I'aéroport Rochefort — Charente-Maritime. Il héberge également I'antenne Nord-
Aquitaine d’Aerospace Valley, pble de compétitivité de la filiere aéronautique, spatiale et drones.

Pour cette filiéere d’excellence, qui connait une reprise d’activité post-covid soutenue, plus de 600
emplois industriels sont attendus localement a moyen terme.


https://www.agglo-rochefortocean.fr/aeronautique

Face a ces perspectives significatives de croissance, I’Agglomération a souhaité apporter de nouveaux
ressorts fonciers permettant a la filiere aéronautique de se développer et de s'ancrer durablement sur le
territoire.

A. Un nouveau Pdle Industriel Aéronautique sur le site économigue de I'Arsenal

L’Agglomération de Rochefort Océan procéde a la rénovation en
profondeur de la zone industrielle de I'Arsenal (agrandissement des
batiments de production d'Airbus Altlantic, construction de nouveaux
batiments pour les sous-traitants, ...). Ce réaménagement permet
de conforter I'activité aéronautique sur le territoire, en restructurant
les espaces, en ayant une réflexion d’ensemble sur 'organisation et
les synergies entre entreprises, et en améliorant les performances
environnementales de la zone.

© Cyril GUILMEAU

B. Futur Hub industriel aéronautique sur I’Aéroport Rochefort Charente-Maritime

Ces projets seront accompagnés par la création d’'un nouveau hub
industriel aéronautique sur l'aéroport Rochefort Charente-
Maritime. Doté d'une piste aux qualités reconnues et d'un espace
foncier disponible de 17 ha, le Syndicat Mixte Aéroportuaire se
positionne pour offrir de nouveaux ressorts fonciers aux acteurs de
la filiere aéronautique mais également aux nouveaux porteurs de
projets orientés vers I'aviation durable et les nouvelles formes
de mobilité aéronautique.

© Cyril GUILMEAU

Le nautigue

B———

© Stéphanie Prédot - CARO

La filiere nautique offre également de belles perspectives de croissance sur le territoire qui accueille des
constructeurs, des équipementiers, des bureaux d’étude et des laboratoires : NAUTITECH Catamarans,
SOROMAP, AG+ SPARS, Association Hermione La Fayette, RESCOLL, Big-Ship.

Une filiere qui s’appuie sur :

- Le CRAIN, centre de recherche pour I'architecture et I'industrie nautiques basé a la Rochelle,

- Les centres de formation de Rochefort et La Rochelle (Lycées Marcel Dassault, membre du Campus
des métiers et des qualifications de I'aéronautique et ROMPSAY et I'AFPA),

- L’association Atlantic Cluster, créée en 2018, qui rassemble prés de 100 acteurs de la filiere régionale.


https://www.agglo-rochefortocean.fr/nautique

Le bois

© Philippe CESAR

Le Port Charente Atlantique (Ports de commerce de Rochefort et Tonnay-Charente) est le ler port
départemental francais avec un trafic de plus de 800 000 tonnes et se classe comme 3éme port francais pour
I'import des sciages résineux. Le développement du trafic portuaire génére une activité importante et croissante
de manutention portuaire, de transport et de transformation du bois.

Un importateur majeur de bois suédois, ISB, dont les entrep6ts et unités de transformation sont implantés
directement sur le port de Rochefort et dans ses alentours proches, a également fait connaitre son souhait de
développer davantage son activité sur le territoire. Comme pour les filieres aéronautiques et nautiques, il a fait
état de difficultés a trouver du personnel répondant aux besoins en manutention et en maintenance de ses
équipements. Les activités productives et de transformation sont fortement représentées au travers de la
fabrication de mobiliers chez Werzalit, de produits de la construction chez ISB (Numéro un national) ainsi que le
négoce (Nature Bois Concept, Rullier...).

La filiere s’appuie également sur des structures associatives fédératrices (Soltena, Pdle des éco-industries,
Fibois...).

La chimie
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© Songkhla studio

La chimie qui englobe différentes spécialités grace a des entreprises telles que Initiative Décoration pour le
marché de de décoration intérieure, TIMAC AGRO, spécialisée dans la fabrication de produits azotés et
d’engrais, et SOROMAP pour I'entretien des bateaux de plaisance, aménagement et industrie.


https://www.agglo-rochefortocean.fr/bois
https://www.agglo-rochefortocean.fr/chimie

Un territoire tourné vers I'innovation et I’entreprenariat

Inauguré en mars 2022, le Technopdle de I’Arsenal correspond a la volonté politique de soutenir les dynamiques
entrepreneuriales mais aussi partenariales entre acteurs économiques, académiques, scientifiques et
institutionnels en réunissant les conditions favorables a 'accompagnement, I'animation ou encore a 'hébergement
de ces acteurs.

Il met au service des entreprises, un écosysteme favorable a 'accomplissement de leurs projets. Il répond a leurs
besoins évolutifs comme [linnovation collaborative,, le transfert de technologies ou la mise en réseau de
compétences.

Le Technopdle de I'Arsenal est ainsi constitué de quatre grands ensembles :

- L’Hétel d’entreprises (hébergement d’acteurs économiques déja existants) ;

-Tiers-lieu d’innovation “Innofactory” (soutien a I'innovation collaborative et individuelle des entreprises et porteurs
de projets) ;

- La Pépiniére d’entreprises (soutien aux dynamiques de création et reprise d’entreprises) a laquelle seront
rattachées en 2024 de futurs ateliers pépiniére a proximité pour soutenir I'artisanat et de la petite industrie ;

- L’accueil et les espaces partagés (espaces détentes, salle de restauration, salles de réunions connectées)...

Technopdle vue aérienne © P César

Le Technopdle de I'Arsenal vient ainsi compléter I'offre de 'espace de coworking de Rochefort Océan,qui
connait un franc succes et qui propose aux travailleurs indépendants, freelances, auto-entrepreneurs, en plein
cceur de la centralité rochefortaise, un espace de ftravail connecté, flexible et dynamique avec au
programme...p'tits Déj, afterworks, co-lunching, ateliers, et bien d’autres animations.

Création du Collectif Rochefort Numérique
Le développement d'un écosystéme autour d’'une offre de service et de compétences autour du numérique- dont

I'espace de co-working a constitué le berceau, regroupe aujourd’hui plus d’'une vingtaine d’acteurs (graphisme et
webdesign, contenus multimédia, formations et conseils, site internet, webmarketing et référencement...)

Cowork Rochefort Océan © Franck Prével



Des atouts culturels, patrimoniaux, sportifs et touristiques

De multiples attraits touristiques ROCHEFORT
(oo i B OCEAN

Grand site de France, Ville d’Art et d’Histoire, Rochefort Océan occupe
une place touristique de choix en Charente-Maritime, idéalement située
entre I'le d’Oléron, Royan, Saintes et La Rochelle, permettant aux
touristes de prévoir des excursions dans un rayon de 20
minutes/1lheure.

Elle entretient un lien fort avec I'eau : 'eau de I'océan, celle de la
Charente et I'eau thermale qui construit sa renommée de ville de cure.

Destination a taille humaine, Rochefort Océan s’est constituée une
offre autour de la notion de slow-tourisme, avant méme que le terme
soit utilisé dans le secteur touristique.

Stratégie Touristique Rochefort Océan lllustration © Olivier Chérin

e 3 stations classées & 2 communes touristiques

e 2itinéraires cyclo-traversant (vélodyssée et flow vélo)

e 13 plages - 2 7les Aix et Madame - des musées et activités de loisirs

e 47 sites de visites, dont 2 sites dans le top 10 de I’offre départementale (Arsenal des mers et
Pont Transbordeur)

e 6eme ville thermale de France

e Rochefort ville d’Art et d’Histoire

e Pres de 1000 emplois touristiques

Un terrain de jeu sportif et culturel

Tous les sports peuvent étre pratiqués a Rochefort Océan, et notamment une forte singularité autour des activités
nautiques (voile, paddle, funbboard,Windfoil, kayak, plaisance,...). A noter I'inauguration récente d’'un complexe
golfique de 18 trous a Saint Laurent de la Pré, réceptionné en 2022.

Golf Blue Green Rochefort Océan © R. Mabit/Bluegreen © O. Butel/CARO.

La plage de Fouras accueille tous les ans, début automne, le Fort Boyard Challenge, I'événement multi-glisse
nautique frangais le plus important (windsurf, wingfoil, windfoil, stand-up paddle, pirogues polynésiennes) qui réunit
pratiquants, amateurs et professionnelse Mad autour d'un défi, faire le tour du mythique Fort Boyard ! lle d’Aix


https://www.rochefort-ocean.com/
https://www.rochefort-ocean.com/

Depuis plusieurs années la Communauté d’agglomération développe également une politique culturelle
diversifiée au contenu ambitieux, elle :

- Facilite les tournages et productions audiovisuelles (“Le Bal des Folles” de la comédienne réalisatrice
Mélanie Laurent, la série “Je te promets” sur TF1, le festival Sceurs Jumelles - rencontre de la musique
et de l'image - dirigé par Julie Gayet,...) ;

- Met en ceuvre des résidences d'artistes grace a des équipements dédiés (La Boite, la Maison du
gardien) ;

- Assure une programmation itinérante de concerts avec le service Musiques Actuelles et le concours de
communes du territoire ;

- Accompagne les musiciens du territoire notamment dans le cadre de la rock school / electro school et la
prochaine salle de diffusion au cceur du tiers lieu culturel Le Clos;

- Organise des événements, temps forts culturels (Cigogne en fétes, les lundi de I'Arsenal,...)

- Propose un réseau de médiatheques permettant aux usagers d’accéder a environ 150 000 documents
empruntables;

- Propose aux habitants un enseignement assuré par des professionnels diplémés d’Etat grace a son
Conservatoire de Musique et de Danse Michel-Legrand.

Des évenements culturels de renommée nationale :

Stereoparc Festival electro Festival Sceurs Jumelles

Stéreoparc © CARO, Simon David Festival Sceurs Jumelles © CARO, Simon David


https://stereoparc.com/
https://soeursjumelles.com/

Un environnement remarquable

Le Grand Site de France Estuaire de la Charente et Arsenal de Rochefort

L’Estuaire de la Charente et I'’Arsenal de Rochefort constitue le 21éme Grand Site de France et le deuxieme Grand
Site de Nouvelle Aquitaine avec le Marais Poitevin a rejoindre le Réseau des Grands Sites de France

Ce label récompense de trés nombreuses années d’engagement en faveur de la préservation des paysages et du
patrimoine.

La Charente est considérée comme l'un des estuaires les mieux protégés d’Europe occidentale. Son paysage
unique, fait de terres, d’eaux et de limons, est marqué par les réalisations de I'Arsenal de Rochefort.

Aujourd’hui, son destin s’inscrit dans les préoccupations communes de I'Etat, la Communauté d’agglomération
Rochefort Océan, les communes, le Conservatoire du Littoral, la Ligue pour la Protection des Oiseaux, le Parc
naturel marin de I'estuaire de la Gironde et de la mer des Pertuis et de nombreux autres acteurs. Tous s’engagent a
valoriser les paysages et les patrimoines, a conforter les activités économiques liées a ces lieux, a améliorer
I'accueil et a préserver la qualité de vie des habitants.

Vue du Vergeroux sur la Charente © Simon David - CARO © Acceés a I'lle Madame par la Passe aux Boeufs - Simon David

Le Grand projet du marais de Brouage, Opération Grand Site

Le marais de Brouage constitue I'une des plus riches et emblématiques zones humides du territoire francais avec 1
500 km de canaux et fossés sur prés de 10 000 ha. Sa désignation en site Natura 2000 et son classement au titre de
ses qualités historiques et pittoresques, attestent de la volonté des pouvoirs publics de le préserver et de valoriser
ses richesses naturelles, économiques et culturelles.

La Communauté de Communes du Bassin de Marennes et la Communauté d’Agglomération Rochefort Océan ont
obtenu, en septembre 2021, 'autorisation d’engager une Opération Grand Site sur cette zone humide d’exception.

permettre I'adaptation du marais au déréglement climatique,
encadrer un développement local en harmonie avec le site,
maintenir les activités primaires respectueuses de la zone humide,
transmettre et promouvoir I'esprit des lieux.

© Simon David - CARO © Franck Prével - CARO



Un territoire de santé

La Communauté d’Agglomération Rochefort et Océan et La Ville de Rochefort se sont engagées depuis plusieurs années
dans une démarche visant a lutter contre la désertification médicale, avec notamment une politique d’attractivité forte a
I'intention des jeunes internes en médecine et plus largement des jeunes médecins.

En soutenant des modeles de pratiques actuels via des dispositifs de soins coordonnés adaptés aux nouvelles
appétences d’exercice professionnel des jeunes médecins, la CARO a contribué a 'émergence de deux Maisons de
Santé Pluri-professionnelles et d’'un Centre de Santé sur son territoire, attirant ainsi une dizaine de nouveaux
praticiens en moins de 3 ans.

Au-dela de ces structures, la CARO a également favorisé la création de cabinets en location a destination de
médecins souhaitant s’investir sur le territoire, qu’ils soient généralistes en libéral ou médecin salarié de
I'établissement thermal par exemple. Ces actions se développent également au sein de communes plus rurales afin
notamment de soulager certains médecins du départ a la retraite de leur confréres et de s’assurer de leur ancrage
pour les années a venir.

Dans un contexte de démographie médicale en tension au niveau national, cette stratégie permet localement de
maintenir une offre de soins de premiers recours en compensant en grande partie les départs a la retraite des
meédecins en fin d’exercice. La CARO s’applique a maintenir un ensemble de solutions et d’actions protéiformes afin
de s’adapter au mieux aux évolutions de I'exercice médical en cours et a venir.

Le Centre Hospitalier de Rochefort, déplacé et reconstruit il y a 10 ans, est également trés attractif et le nombre des
internes qui y font une demande de stage croit chaque année de maniére considérable. Cet état de fait représente
un atout non négligeable pour le territoire dans les projections d’installation de ces futurs médecins qui peuvent
entrevoir ici une qualité de vie et un environnement adaptés a leurs projets professionnel et personnel.

9 Y B
Centre de vaccination © Simon David - CARO Inauguration de la Maison Santé Pluridisciplinaire © Simon David - CARO



Un dynamisme soutenu par le dispositif Action Coeur de ville

Ces dynamiques et nombreux projets de développement s’inscrivent dans le cadre du dispositif national Action
Coeur de Ville, a I'appui duquel la Ville de Rochefort et 'Agglomération de Rochefort Océan assurent depuis
2019 la mise en ceuvre d’'un programme d'actions structurantes pour le développement du territoire.

Ce dispositif, prolongé jusqu'en 2026, a pour ambition de :

- conforter les services, les emplois et le role de centralité du coeur de ville pour 'ensemble du territoire,

- confirmer l'attractivité du centre-ville pour les habitants et les activités, dans un environnement durable.

Deux exemples de projets structurants menés dans le cadre de ce dispositif :

Rénovation de la Maison Pierre Loti

La Maison de Pierre Loti, labellisée « Musée de France » pol
Historiques en 1990 pour la totalité des batiments et du jardii
soutien de I'Etat, Rochefort a décidé, de mener

un vaste chantier de rénovation du batiment et des
collections, aujourd’hui conservées dans les réserves
muséographiques. De nouvelles salles pourront étre visitées
(la cuisine, la chambre des abeilles, la salle saintongeaise...1

oy

4

¥

L’année 2023 correspond au centenaire de sa disparition
et donne lieu a une programmation et des festivités inédites
tout au long de I'année !

Eau thermale, nouveau forage

Les bassins et salles de soins des thermes de Rochefort
accueillent 19 500 curistes chaque année. Un chiffre qui
pourrait facilement grimper. Le débit du forage de la rue
Gallieni - 50 m3 d’eau a I'heure — couvre les besoins

de la patientéle actuelle quand les perspectives de
développement réclament plutdét 70 a 80 m3 a I' heure.

Un nouveau forage devient nécessaire pour compléter la
ressource. Le chantier a débuté en novembre s’étale jusqu’en
mars 2023. Une année est ensuite nécessaire pour s’assurer du
débit et de la qualité du précieux liquide avant qu'il ne soulage les
maux des curistes.

Pont transbordeur

La Communauté d’agglomération poursuit la valorisation du site du
Pont Transbordeur, monument Historique unique en France et
emblématique du 21éme Grand Site de France « Estuaire de la
Charente - Arsenal de Rochefort ».

© Simon David - CARO



1.2 La formation et les jeunes au cceur du nouveau projet de territoire

Une offre de formation supérieure diversifiée

L’Agglomération accueille aujourd’hui pres de 800 étudiants disséminés sur son territoire.

Liste des formation supérieures présentes en 2022 :

Lycée Marcel Dassault, 4 BTS Aéronautique - plastic composites - processus de réalisation de produit
Lycée Gilles Jamain, Dipldme national métiers d’art et design

Lycée Merleau Ponty, BTS Communication, BTS Service informatique aux organisations

IEQT, Responsable QSE, Manager des risques QSE

ISAAP, Responsable achats & approvisionnements

Alternance Sud Atlantique, 3 BTS Gestion de la PME - NRC Digitalisation - Assurance

IFSI, DE Infirmier

IFAS, DE Aide-soignant

Pbéle Formation UIMM - BTS Maintenance des systemes industriels option systémes de production
Bachelor MA Technicien spécialisé en maintenance avancée

AFPA formations de niveau V (BTS) - Systeme & réseau, développeur Web, infrastructures sécurisées,
gestionnaire de paie, gestion comptable et fiscal, formation professionnelle adulte

AFTRAL, 1 formation niveau BTS, TP Technicien supérieur en méthodes et exploitation logistique
Excelia, Master en management de la Santé et du Bien-étre

a

L’Agglomération dispose ainsi d’'une offre de formations diversifiée et appelée a s’enrichir pour venir
répondre aux perspectives de croissance et besoins du tissu économique local. En tenant compte des projets
en cours, c’est un effectif cible de plus de 1 200 nouveaux étudiants qui pourra étre accueilli sur le territoire,
en 2030.

Vers un développement de ’Enseignement Supérieur et de la
formation professionnelle

A la faveur de sa stratégie de développement économique adoptée en décembre 2016 pour accompagner les
entreprises et les talents, deux actions sont consacrées au développement de I'Enseignement Supérieur et
professionnel sur le territoire :

- Création d'un pole de formations supérieures et technologiques en pleine centralité. A noter
que ce dernier pourrait étre complété le cas échéant par un second équipement porté par des
tiers dédié ala formation technique sur un second site d’implantation en cours d’identification ;

- Développement d'une dynamique technopolitaine visant a renforcer les liens et collaborations entre
acteurs académiques, scientifiques, économiques et institutionnels,
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Afin de structurer son action, I’Agglomération s’est dotée d’une stratégie de développement de la
formation menée par le Cabinet Strasbourg Conseil en 2021.

Cette ambition stratégique répond a plusieurs enjeux majeurs pour le territoire :

- Un enjeu d’attractivité pour ancrer et attirer durablement les jeunes actifs, avec une adaptation
nécessaire des offres de service aux étudiants dont le logement, les transports, les services et
commerces, la vie culturelle et sportive, indispensables a leur réussite ;

- Un enjeu d’accés aux compétences pour lutter contre les déserts médicaux et soutenir le
développement des filiéres stratégiques du territoire (santé & bien-étre, protection de I'environnement et
de la biodiversité, industrie, commerce & gestion, tourisme,...) ;

- Un enjeu d’insertion professionnelle durable des jeunes avec un accés de proximité a 'Enseignement
Supérieur et a la qualification ;

- Un enjeu d’identification des compétences et des métiers d’avenir pour accompagner la mutation des
meétiers et les transitions en cours (écologiques, humériques, professionnelles et démographiques) ;

L’offre de formation de Rochefort Océan a pour ambition de s’inscrire en soutien des
marqueurs forts de I'Agglomération. C’est dans cette perspective que plusieurs
thématiques phares, porteuses en termes de formation pour le territoire Rochefort
Océan ont été identifiées dans la nouvelle stratégie : la santé, le thermalisme,
I'industrie, la protection de la nature et de la biodiversité, le tourisme, la vente, le
commerce et 'audiovisuel.

Cette ambition a été réaffirmée dans le cadre du nouveau projet de territoire dans
lequel les Elus de I'Agglomération ont inscrit au coeur de leurs préoccupations le
développement de nouvelles politiques en faveur des jeunes et des familles. Cette
grande orientation ouvre la voie a la définition d’'une nouvelle politique globale
d’accueil et d’accompagnement des étudiants et des jeunes actifs sur le territoire.

La transformation du site Saint-Charles : un positionnement
stratégique pour le futur Pdle de formation

Afin d’offrir un cadre adapté au développement de cette offre de formations, et en faveur d’'une démarche
de densification des activités économiques dans les emprises urbaines existantes, 'agglomération a choisi de
s’engager dans un programme de réhabilitation des friches dont celle, emblématique, de I'ancien hépital
Saint-Charles en plein cceur de la centralité rochefortaise.
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La reconversion de ce site majeur pour la ville et I'agglomération, s’inscrit dans une requalification urbaine
d’ensemble du coeur de ville ainsi qu’'une politique de revalorisation du patrimoine architectural et urbain
menée depuis 2009 avec la création du secteur sauvegardé sur le centre historique.

Depuis fin 2021, le dispositif de protection et de valorisation patrimoniale est renforcé avec la mise en place d'un
Plan de Sauvegarde et de Mise en Valeur (PSMV) au sein duquel, le site de I'ancien hépital Saint Charles est
identifi¢ comme un secteur a enjeu. Ce site, tout comme celui de I'ancien hépital de la Marine a proximité
immeédiate, les anciens glacis, les Cours et le site de I'Arsenal des mers, bénéficie d’'une Orientation
d’Aménagement et de Programmation qui encadre les interventions sur la forme et 'ambiance urbaine, le
renouvellement urbain des friches, les transformations possibles du bati... L’objectif est de générer une plus
grande attractivité résidentielle, commerciale, d’équipements, de cadre de vie apaisée, pour faire rayonner le
centre-ville historique et I'agglomération.

L’opération de reconversion du site Saint Charles comporte actuellement plusieurs grands projets :

Batiments en cours Bétiments en cours
de réhabilitation de déconstruction

1. La réhabilitation en cours de la barre de I’Hépital qui deviendra la future Porte Saint-Charles (cf
batiment en bleu), & échéance 2025. Il s’agit d’'un batiment historique qui est devenu un marqueur



emblématique de I'entrée Nord du centre-ville. Doté de huit étages, il constitue un promontoire offrant
une vue exceptionnelle sur les espaces du Grand Site de France.

Ce projet est porté par la Société d'Economie Mixte Patrimoniale (SEMPAT) et fera notamment
cohabiter des activités tertiaires, des logements étudiants, des appartements de type familial, voire un
éventuel restaurant en terrasse panoramique ;

Future Porte Saint-Charles © Joél Nissou, Architecte
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2. ladéconstruction d'une partie du site (cf batiments en rouge) afin d'y installer :

e un pble de formations supérieures en 2027 avec un effectif cible de plus de 1 200
étudiants et orienté vers des formations autour de la santé et du bien-étre (avec la création
d'un pbéle ISFI et IFAS notamment) ainsi que des formations en lien avec les dynamiques
territoriales (commerce & gestion, industrie, environnement, sanitaire et social, thermalisme
...). La configuration d’ensemble de ce nouveau Pdle ainsi que le nombre d'infrastructures
associées sont aujourd’hui en cours de définition ;

e ['aménagement de nouveaux espaces publics et voie de desserte avoisinant le Pble
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Ce projet s’inscrit dans une requalification d’ensemble du quartier qui a pour
ambition de valoriser autant le patrimoine arboré et architectural de la zone (ancien
Hopital de la Marine en cours de réhabilitation par les Groupes Edouard Denis et
Francois ler dans une approche patrimoniale, ancienne Chapelle, anciens remparts
de la ville...) tout en développant des espaces apaisés et accueillants, ponctués
d’ilots de fraicheur, propices aux flux piétons et nouvelles mobilités.

Positionnement du site a Rochefort, au coeur de ville

& mw
’
Roy Bry
P Steen, i

i '."*u.«

unswsu:us
,/} ‘ 2

= /saumsuznmm

145 - .h' =~
==

, =t
i
i
’ Centre-ville

© Agence D’ICI LA « Projet d’aménagement urbain en coeur de ville - Rochefort

Aménagements du quartier projetés en 2030

Ancien hépital : e 2 / y i
de la Marine | b o N4 dy e

© Agence D’ICI LA « Plan du permis d'aménager de la zone déposé en mai 2022




Programmation du futur POle de formation

Lieu pluriel d’'usage situé en plein ceeur de ville, ce nouveau podle de formations
supérieures va procéder de la transformation de la ville de Rochefort et de ses
dynamiques mais aussi participer a I'attractivité générale du territoire et des
communes le constituant. En ayant la capacité de réunir sur site une pluralité
d’acteurs avec un effectif cible de plus de 1 200 étudiants supplémentaires, il a
vocation a étre un espace ouvert sur la vie de la cité et devenir un campus tourné vers

les besoins et les usages de demain.

Prévu pour intégrer le futur site Saint-Charles, il viendra s’insérer dans un campus urbain pensé a I'échelle de
'agglomération, pour le logement par exemple, mais également de la Ville de Rochefort, qui par sa taille
humaine, favorise un accées de proximité a un grand nombre de services (restauration, espaces de vie étudiante,
de convivialité).

Plusieurs partenaires, dont la maturité des projets sont les plus avancés,a savoir les Instituts de Formation
Paramédicaux IFSI/IFAS de La Rochelle et de Rochefort, ainsi que I'Ecole Alternance Sud Atlantique ont
déja signifié leur intérét d’intégrer ce pdle. lls ont souhaité s’associer a I'agglomération en vue de la consultation
et la désignation d’un programmiste commun, pour initier les réflexions sur la programmation du futur p6le de
formation et du campus étudiant dans lequel il est voué a s’inscrire.

Présentation des organismes de formation partenaires

Cette section présente les partenaires potentiels identifiés a ce jour pour intégrer le futur pdle de formation..
A) Institut de Formation en Soins Infirmiers et Aide-Soignant (IFSI/IFAS)

Les deux IFSI et deux IFAS de La Rochelle et de Rochefort accueillent au total 645 Groupe
étudiants infirmiers et éleves aides-soignants. lls font partie du Groupe Hospitalier Hospi'ta["ler
Littoral Atlantique, et du Groupement Hospitalier de Territoire Atlantique 17. Leur L L ATLANTIQUE
direction est commune, depuis aolt 2019.

Les IFSI/IFAS situés sur le site St Louis du Centre Hospitalier de La Rochelle forment 122 étudiants en soins
infirmiers par promotion (dipléme d’état et grade Licence) et 70 éléves aides-soignants (diplome d’état /niveau
BAC), soit un total de 436 apprenants.

Les IFSI/IFAS de Rochefort sont situés rue Victor Hugo en centre-ville, leur établissement support est le Centre
Hospitalier de Rochefort. lls ont un quota de 54 étudiants infirmiers par promotion et 47 éléves aides-soignants

soit un total 209 apprenants.

Ainsi, le nouveau pdle de formation est destiné a accueillir le regroupement de ces Instituts de Formation
Paramédicaux IFSI/IFAS de La Rochelle et de Rochefort avec un effectif étudiant de prés de 650.

Cette démarche s'inscrit dans une volonté de développer la formation supérieure en cohérence et
complémentarité avec les territoires du P6le métropolitain dont I'’Agglomération de La Rochelle.

B) Ecole Alternance Sud Atlantique

L’Ecole Alternance Sud Atlantique proposera au sein du futur équipement GI,OUPEL
Saint-Charles ses formations en lien avec le commerce, la comptabilité et Alternance
les fonctions administratives avec un effectif attendu de 300 étudiants. HECOLE SUPERIEURE DF LALTERNANCE

Spécialisé dans la formation en alternance de six mois a deux ans, le Groupe Alternance propose des
programmes tertiaires a orientation administrative et commerciale. La premiéere école a voir le jour est
celle de Rochefort, en Charente-Maritime. S'ensuivent celles de Niort en 2000 ainsi que Nantes et
Grenoble en 2004. C’est ainsi que les vingt-neuf autres écoles ont vu le jour, couvrant petit & petit la
France entiére. Lyon, Angers, Toulouse, Clermont-Ferrand, Reims, Bordeaux, Troyes...



Etat des lieux de la programmation

La mission d’assistance a maitrise d’ouvrage porte sur I’élaboration de la programmation
fonctionnelle, technique et architecturale du futur pdle de formations supérieures. Elle vise a
accompagner la maitrise d'ouvrage dans la définition de toutes les composantes et conditions
de mise en ceuvre du projet.

A la suite d’'un Appel a candidatures, cette mission d’assistance a Maitrise d’Ouvrage (AMO) a
été confiée en aolt 2022 a la société Kardham et son groupement.

Cette mission se décompose en quatre grandes parties :
- Ajustement de la premiére définition des besoins et analyse des potentialités du site
- Rédaction du programme fonctionnel, technique et architectural
- Elaboration du montage juridique et économique
- Assistance au Maitre d’Ouvrage pour le choix du lauréat au concours de Maitrise d'CEuvre

Afin de favoriser les échanges et les collaborations entre les futurs occupants du site et d’en faire un
lieu de travail et de vie inspirant, la volonté de la CARO et de ses partenaires est de s’orienter vers la
création d’'un campus qui intégre pleinement les nouveaux usages et attentes de la jeune génération
(étudiante, enseignante et professionnels ou acteurs partenaires : culturels, économiques...), anticipe
les modalités d’enseignement ou collaborations futures intégrant les évolutions scientifiques et
techniques (comme par exemple la télémédecine...) et prenne en compte I'évolution des modalités de
travail des étudiants (travail en petits groupes, ouverture vers les acteurs et partenaires extérieurs
endogénes ou exogenes, espaces collaboratif...),

C’est pourquoi la mission intégre un volet prospectif, qui implique la recherche de références en
matiére de conception et de réalisation d’'un campus, durable et connecté, incluant notamment la
prise en compte des nouveaux enjeux environnementaux, la création d’équipements flexibles et
réversibles, la conception d'espaces modulables et multifonctions, leur mutualisation, la
valorisation des espaces de transition et de circulation, l'intégration de la démarche BIM favorisant
une gestion/usage efficace et flexible des locaux notamment...

Deux missions de benchmark ont d’ores et déja été organisées sur des sites récents comme sources
d’inspiration pour alimenter les réflexions de I'agglomération et ses partenaires :
- Campus Sud des métiers de Nice
Quartier de la créativité et de la connaissance a Toulon
- Campus métropolitain de Dijon
- Site Greenopolis de Lyon



A) Potentialités

Le pré-programme est actuellement en cours et a d’ores et déja permis d’établir un premier

état des lieux des potentialités :
- Parcelle du projet : 5.000 m2 d’emprise au sol
- Capacité théorique constructible : environ 14.000 m?

EMPRISE DISPO.

constructible

2
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(hypothése MOA) 1500 m?
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- Stabilisation des besoins propres aux organismes de formation ayant déja signifié leur intérét

de s’'implanter sur le Pdle (IFSI/IFAS et Alternance Sud Atlantique).

- Premier dimensionnement des espaces communs pour servir ’ensemble des usagers
du futur Péle - connus ou encore non identifiés a ce jour - en se basant sur un ratio du
nombre d'étudiants / m2. Aprés consultation des organismes de formation partenaires et suite
ala visite de sites inspirants, les espaces communs envisagés pourraient étre les suivants :
accueil, centre de ressources, espaces de travail informel et de détente, restauration,

cafétéria, péle logistique, locaux associatifs...

L’élaboration des modéles juridiques et économiques est également en cours au travers du
programme et permettra, au second semestre 2023, de disposer de premiers éléments de
cadrage financier de I'opération. Il permettra également de proposer des solutions de portage
en fonction des attentes et profils des porteurs de projet identifiés (publics & privés /

propriétaire et/ou locataires...).

B) Scénario d'implantation privilégié et non définitif

- Batiment unique avec un hall d’accueil fédérateur, permettant de réunir les différents

publics et de favoriser les échanges et la mixité entre les étudiants




- Construction sur 4 niveaux du RDC au R+3, en accord avec le Plan de Sauvegarde et de
Mise en Valeur (PSMV)
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C) De nouvelles possibilités d’accueil identifiées

Suite a la stabilisation des besoins des organismes de formation partenaires (IFSI/IFAS, Ecole Alternance Sud
Atlantique) ainsi que I'estimation des potentialités offertes par le futur site d’implantation, des surfaces dites
marques blanches, car non affectées actuellement a des porteurs de projet, ont été identifiées.

Elles représentent une surface totale évaluée a 5910 m2 surface de plancher.

La volonté des Elus étant d’exploiter 'ensemble du potentiel constructible du site, il a été
proposé de rédiger le présent AMI visant a détecter de nouveaux porteurs de projet en
cohérence avec les dynamiques du territoire et les besoins exprimés par ses filiéres.

A noter qu'au sein de ces marques blanches, quelques espaces resteront non attitrés afin de servir de lieux
ressources a des actions de formation / sensibilisation ponctuelles. Il permettra au Pdle de rester agile dans
I'offre de formations courtes, en fonction des besoins locaux identifiés.



APPEL A MANIFESTATION D'INTERET
2.1 Objectifs et cibles

Objectifs

Dans le cadre de sa stratégie de développement de I'Enseignement Supérieur et de la formation, a forts enjeux
pour la pérennité de ses filieres, I'Agglomération souhaite ouvrir son horizon et se donner les moyens de détecter
de nouveaux porteurs de projet dont I'offre de formations serait la mieux adaptée aux besoins du territoire.

Cibles et critéeres de sélection

Peuvent candidater a cet AMI tous les organismes de formation de type privé ou public.

L’Agglomération sera toutefois attentive a privilégier les thématiques identifiées comme prioritaires et
porteuses dans le cadre de sa stratégie de développement de la formation, a savoir :

- Santé —Thermalisme — Bien-étre

L'offre de formation en santé représente aujourd'hui un enjeu majeur du maintien de I'offre de soins sur
les territoires, actuellement en souffrance dans le secteur ambulatoire comme dans le secteur
hospitalier. C’est pourquoi le territoire de Rochefort Océan est attaché a favoriser le
développement d’un corpus de formations pertinent et adapté aux enjeux de santé publique
d'aujourd'hui et de demain, tant qu'aux spécificités du territoire (ex : auxiliaire de vie, éducateurs
de jeunes enfants, gériatrie, brancardiers, ambulanciers, prépa pour la 1% année de médecine, pour ne
citer que ces exemples...)

Cette offre devra permettre de répondre aux enjeux suivants :

e Les problématiques de démographie médicale couplées a I'évolution des modalités de pratique
professionnelle des soignants qui conduisent a une mutation profonde de I'organisation
interprofessionnelle des soins. Dans ce contexte, de nouveaux métiers (ex: infirmiers en
pratiqgue avancée, assistant médical...) vont venir compléter les pratiques pour tendre vers des
organisations en soins coordonnés de plus en plus prégnantes.

e Le vieilissement de la population et le virage domiciliaire vont provoquer un besoin grandissant
de personnels formés aux soins & domicile et aux métiers du grand age.

e La forte activité thermale de la Ville de Rochefort impose des ressources spécifiques en
matiere de soins et de formations dédiées. Elle s’appuie entre autres sur le positionnement de
Rochefort dans le domaine du thermalisme de santé (6éme rang national) et la volonté
d’accroitre le nombre de curistes accueillis.

- Formations technologiques - Industrie

Le développement de l'offre de formations technologiques et professionnelles sur le territoire est un
enjeu majeur afin de sécuriser et accompagner les perspectives de développement des filieres
structurantes du territoire citées plus haut (aéronautique, nautique, chimie, bois, etc...). Les besoins en
main d'ceuvre qualifiée sont importants et vont s’intensifier avec les projets de recrutement, évalués sur
les prochaines années, pour ne prendre que I'exemple de la filiére aéronautique, a plus de 600
emplois...

A noter que le futur Pdle de formations supérieures sur le site Saint Charles serait en capacité
d’accueillir des formations technologiques, de type, par exemple, écoles d’ingénieur ou encore
formations universitaires (IUT, ...) afin de servir les besoins grandissants en personnels hautement
qualifiés que les entreprises locales sont aujourd’hui contraintes d’aller prospecter partout en France,
dans un marché fortement concurrentiel.



L’accueil de formations technologiques viendrait également s’inscrire en cohérence avec les nouvelles
dynamiques impulsées en faveur de linnovation et des enjeux de transition écologique que
I'agglomération a choisi de mettre au coeur de ses préoccupations, en s’appuyant sur le tout nouvel
équipement du Technopdle de I'Arsenal.

Gestion et protection de la nature/biodiversité

La CARO souhaite également promouvoir la singularité écologique et paysagere du territoire
notamment via le développement d’actions de formation et I'acquisition de connaissances liées a la
préservation et la mise en valeur de ses milieux naturels. Cette ambition s’appuie sur la présence
d’un nombre important de siéges, notamment nationaux, d’organismes et d’entités dédiées a la
protection de la nature (Forum des marais atlantiques, Conservatoire National du Littoral,
RAMSAR, Centre International de la Mer, Office Francais de la Biodiversité, Ligue de Protection
des Oiseaux...) avec de nombreuses initiatives qui s’inscrivent déja dans cette démarche de
valorisation (le projet de Parc Naturel régional, le Grand Projet du Marais de Brouage, la candidature du
territoire au concours capitale francaise de la biodiversité, la collaboration avec I'’Agglomération de La
Rochelle et dans le cadre de son projet de Littoral Urbain Durable Innovant... pour ne citer qu’eux)..

Tourisme

Le tourisme a connu une forte croissance avant la crise COVID avec I'obtention du label « Grand Site
de France » en 2020 et le développement de I'Arsenal des Mers. Il s’agit aujourd’hui de soutenir la
montée en compétence des acteurs de la filiére afin de développer un tourisme durable et de qualité

respectueux des populations et du territoire.

Audiovisuel / son

L’Agglomération de Rochefort Océan a engagé une politique dynamique et ambitieuse en faveur du
cinéma et de l'audiovisuel, a I'appui d’'un écosystéme riche, au premier rang duquel figure I’Alhambra
Studios qui dispose a Rochefort de studios de post-production image et son, reconnus dans le
milieu. Elle agit en qualité de facilitatrice des productions pour les repérages et besoins techniques, et
met a disposition des espaces de bureaux afin de favoriser leur installation sur le territoire. Outre les
qualités paysageres, culturelles et patrimoniales du territoire, on y trouve un ensoleillement
incomparable sur le littoral atlantique offrant des possibilités de tournage infinies.

La filiere accompagne et développe également le soutien aux initiatives locales et aux festivals avec, en
fer de lance depuis 2021, Sceurs Jumelles, la Rencontre de la Musique et de I'lmage, festival dirigé par

Julie Gayet.

S’agissant de la filiere enseignement, le Lycée Merleau-Ponty a décliné des classes cinéma et des
spécialités en lien avec I'audiovisuel.

Commerce — Vente

Des formations dans les domaines du développement commercial, du marketing et du digital pour
sécuriser et soutenir les commerces, artisans et TPE du territoire.

Des formations permettant de répondre & des besoins identifiés a une échelle géographique plus élargie
pourront également étre prises en compte, bien que non prioritaires (numérique, immobilier,
aménagement, architecture, etc...).

Critéres spécifigues

Offre de formations en lien avec les thématiques prioritaires

Offre de formations complémentaires a I'offre locale

Cohérence du projet/attentes avec les potentialités offertes par le futur site
Références du porteur de projet

Pertinence du projet

Enfin, I'agglomération souhaite attirer des établissements qui auront la volonté de développer des synergies et
d’'impulser des collaborations avec les autres acteurs du péle (mutualisation des espaces,...) et plus largement
I’écosystéme local, en participant par exemple aux événements et dynamiques du Technopéle de I'Arsenal
autour des enjeux de l'innovation, de I'entreprenariat...



2.2 Modalités de candidature

Dossier de candidature attendu

La forme du dossier de candidature est libre et limitée a 20 pages hors référence. La note de présentation de
I'établissement et de ses objectifs doit comporter les volets suivants :
e Présentation de I'organisme, Kbis

e |ettre de manifestation d’intéréts signée du responsable de I'organisme candidat ou de sa gouvernance

e Présentation de la gouvernance et des équipes ressources mobilisées

e Présentation de la stratégie de I'établissement

e Description de I'offre de formation et des principaux secteurs professionnels auxquels elle est destinée

e Exemple de partenariats / champs de collaboration possibles entre I'établissement et les acteurs
présents sur son territoire d'implantation

e Références

e Attentes vis-a-vis du site d'implantation

e Calendrier souhaité

e Modalité d’occupation possible/souhaitée (acquisition, location)

Les candidatures seront transmises selon les modalités suivantes :

e En version numérique : un seul fichier PDF comprenant I'ensemble des piéces demandées,
mentionnant en objet « Candidature AMI Pdle de formation Rochefort Océan » et envoyé a I'adresse
mail suivante : poleformations @agglo-rochefortocean.fr. Possible par We Transfer.

e En version papier : envoi postal en recommandé avec accusé de réception en 4 exemplaires, cachet de
la poste faisant foi a 'adresse suivante :

A I'attention de la Direction Economie, Emploi et Formation
Communauté d’Agglomération Rochefort Océan

3, Avenue Maurice Chupin

C.S.50224 - 17304 ROCHEFORT Cedex

A l'issue de la consultation les porteurs de projets seront avisés par voie électronique des suites données a leur
candidature.

Calendrier

* 30 juin 2023 : publication de I'AMI

+ 15 septembre 2023 & 18h00 : date limite de dépbt des candidatures

» Début octobre 2023 : sélection des porteurs de projets pré-sélectionnés

» Octobre 2023 : audition des candidats pré-sélectionnés. Possibilité de visite du futur site d’implantation sur
demande.

* Novembre 2023 : une 2eme audition des candidats pourra étre organisée si nécessaire pour approfondir les
projets

» Décembre 2023 : intégration du/des projets lauréats retenus dans le programme de I'opération

Le CARO se laisse la possibilité de proroger la période de candidature. A cette fin, elle en informera tous les
candidats qui se seront manifestés a la date d’échéance initiale du 15 septembre inclus 18h00.
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