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1.LE CONTEXTE ECONQMH@T LEGISLATIF

En zone européenne

La croissance economique
Prévisions de taux de
croissance

2014 +0,9%

Aprés 5 ans de reprise modérée, la croissance européenne a con
2017 une accélé@tion avec des taux de croissance supérieurs

Ipardeem\a/mldes|ons. Ell e concerne tous 2015 +2.0%
Ces bc.)ns resultats de |’ éeconon 2016 +1,7%
a: 2017 +2,2%

2018 +2,1%
2019 +1,9%

Source Eurostat- INSEE

- une consommation privée soutenue

-des t atérgt faidblesi facilitant les investissements d
entreprises

- un recul du chdmage

- une faible inflation.

Le niveaude confiance des milieux économiques est au plus haut depuis 2011. Il est
particulierement élevé dans | es sect ededéwmil de |

L empl oi

Méme s’ il faudra encore plusi e Taux de chGmage
de | > empl oi pérenne, un recul 2014 11,5%
tous les pays de la zone euro. En passant sous la barre des 9%, le- 2015 10,5%
chémage a retrouvé son niveau le plus faible depuis janvier 2009. 2016 9,6%
Les incertitudes européennes (crise politiquéatane, Brexit,élections 2017 9,1%
a venir en |talie..) sont pour 2018 8,5%
entreprises. 2019 7.9%

Source INSEE Eurostat

Taux de chémage dans la zone euro et I'UE28
Données corrigées des variations saisonniéres
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Consommation des ménage
2014 +0,4%

Les prévisions de cssance de la consommation en 2018 si 2015 +0,5%
prudentese n r ai son d’une faible a 2016 +0,8%
convergence des salaires dans la zone. 2017 +1,5%

2018 +1,4%
2019 +1,6%

Source INSEE Eurostat

L’inflati on

Tirée notamment par | es pri x 1,d%enl201% ooatre®1%e , [
fin 2016 et pourrait atteindre +,6% mi2018.

Du fait de ce taux d’inflationdfanbéeétl auBRE
moi ns | t4rinastrea2019.2

En France

La croissance économique

Depuis 2016, la France connait un rythme de croissance plus soutenu. Les perspectives de croissance
de | ' I NSEE s’ ét abPburlaEeod0182020, ell® dévrait se stakilidei7autour

de 1, 7% par an. Ce taux s’'expliqgque principale
atteint en novembre2017 son plus haut niveau depuis 2008a pr oducti on dans |
services est dyamique avec une augmentation des investissements des entreprises qui se
poursuivra début 2018. Un Iéger ralentissement devrait étre constat2Qh8 dans le secteur de la
construction.

3 - En France, le climat des affaires s’envole et retrouve son niveav d’avant-crise
indicateur synthétiqgue de moyenne 100 et d'écart=type 10
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Source : Insee

Il en va de méme pour les investissements des ménages qui omitrejpR017 leur niveau le plus
haut depuis 1999 en raison, entre autre, de la reprise des ventes de logements neufs. La stabilisation
des ventes fin 2017 devrait entrainer -2008e bai
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2017 constitue la ¥ année consécutive de baisse des investissements publics. Ils pourraient
croitre a nouveau en 2018 en raison du lancement de certains grands projets (projet Grand Paris

Express (création de nouvelles lignes RER et de métrd) 3 mi | |, iGaandd Blan d €
d I nvest i s-28082n(soutien a 2a@ého8ation thermique, développement de la formation et
des universités, soutien aux entreprises inno
services publiques etde soirsh 7 mi | | jeua olydhgigqied Pafis 20246 , 6 mi |)l i ar ds

L' empl oi

Aprés avoir atteintunpicrE 015 a 10, 6%, | e taux de chodomage
atteindre 9,5% en mai 2017. Il est reparti a la hausse au dernier semestre 2017 en raison notamment
delafindd a pri me t empor ai raaxPME etdala eeductibneleszmoptois aidk® e
Mi-2018, il devrait s’ établir a 9, 4%.

4 - L'emploi marchand ne faiblirait quasiment pas

mais la baisse des emplois aidés péserait sur I'emploi total

vanalions semeaslri s an milliers rsonnes
200 arations semastrielles en milligrs de personnes . 200
'

150 150

100

50

Emplois salariés marchands s .
Emplois non marchands aidés &/ !

-100 Autros L =100
Emplai fotal =— X
=150 I I I I L =150
1 52 51 52 51 52 51 52 51 52 51
2013 2014 2015 2016 2017

Prévision au=dela duzp%}r?tile'-
Source : Insee
En 2017, 24P00emplois ont été crééslans le secteur marchand. 1000 créationsd” e mp |l oi s
supplémentaires sont attenduesdélt 2018 en | ien avec | a hausse
En revanche, dans le secteur non marchand, une tres nette baisse du naimbre mpekto i s
constatée au 2"¢semestre 2017 suite a la réduction du nombre de contrats aidés. Cette baisse
devrait se parsuivre au ¥ semestre 2018.

L>inflation

L”inflation poursuit sa remontée progressive |
moyenne, sur |déveihsn ééet al@Uoliumm nivéaulbieresupérieur a celui de 2016
(+0,5%).

Début 2018¢lledevraitat t ei ndr e, en moyenne, 1ldefiscabtédsurr ai s

les produits pétroliers et le tabac.
En mati ére de pouvoi r -tehudeseffetstu cdlendrierfiseah gmesures ¢ o 1

défavorablesaupov oi r d’ achat (hausse de | a CSG, de |
pétroliers) seront concentrées sur | e début
(dégrevement de | a taxe d’ habit at i-2018)lepouvdirnt er
d  achat ne devrait progresser que de 0, 6 %.
Apres avoir été assouplies 42i0 1 6 , |l es conditions d’'octroi d
resserreéees pour | es entreprises et | es ménage
ala hausse.
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Toutefois, bénéficiant toujours de conditions de financemtss favorables (faiblesse des taux

d"intérét, réduction d’'impét du régi me Pinel,
pour |’ immobilier a deE&mmud ®RMd7f arnvtaent adeé Irérl et
demande de crédit des entreprises a, elle, po

Sur le territoire de la CARO

Le¥j anvier 2018,

population légale pour la CARO Evolution de la population sur le territoire

- populaion municipalé : Rochefortqoéean 5 3 2
63 159habitants oo NS 38 835 38 o3
- population totalé : 50 000 o 1B 10 19

64 952 habitants. °

Cette population légale egttabliea °° %

partir desdonnées du recensemel 40000

2015 qui sont les derniére 30000

statistiques disponibles. 20 000

Apre; une au,gmen_tatlon régulie ;00

depuis des décenniegin constate )

pour !a premiere foiscette année 1990 1999 2006 2010 2015
une légére baisse de population. Population municipale ~ m Population totale

Source INSEE recensement de la populatiol

Population par tranches d'age ,
P P g Les 60 ans et plus représente

14000 pratiquement 1/3  (30%) de |

12000

10000 popul ati on C est
8000 qui augmente.

6000 .

4000 Entre 2009 et 2014, la variation annuel
2000 moyenne de la population était d

0 .
+ 0,
0-14 ansl5-29 an80-44 ang5-59 an§0-74 ang5 ans et 0,2%, umquemer,]t due _au solc
plus apparent des entrées /sorties (solc
naturel nul).

2009 m 2014

Source INSEE RP 2009 et 2014

1 La popuition municipale comprend les personnes ayant leur résidence habituelle sur le territoire dans un logement ou une
communauté ainsi que les personnes détenues dans les établissements pénitentiaires ainsi-é&sisaides personnes résidant
dans une haltation mobile recensés sur le territoire.

La population municipale est la notion usuellement utilisée en statistique.

2 1a population totale est égale a la population municipale majorée de la population comptée :anpagurs résidents sur le

territoir e du fait de |l eurs études, personnes ayant une résidence
autre commune (établissements de santé, établissements sociaux, maison de retraite, communautés religieuses, casernes ou
établissemats militaires), les personnes sans domicile fixe rattachées a une commune du territoire mais non recensées sur le
territoire.

La population totale sert de base de calcul aux dotations de
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Composition des ménages

Familles
monoparentales Ménages d'une
9% / personne
‘i 37%
Couples avec— 1
enfant(s)
S

& Autres
ménages sans

Couples sans enfal/t/ famille

30% 2%

Population par catégorie sociprofessionnelle en
2014

Artisans, commercants,

Autres personnes _ hefs d'
sans activité Agriculteurs _ chefs d'entses
1% 6%

professionnel
5% |

Cadres et prof.
ntellectuelles sup.
8%

N

Professions

Retraites ’

30% N\

intermédiaires

- Y

‘ Employés
14%

Quvriers
20%

En 2014, le territoire deal CARO comptait
- 29123 résidences principales,
- 4845 résidences secondaires,
- et 2937 logements vacants.

Le nombr e de n
personnea augmenté de 14% entr
2009 et 2014. Ce phénoméne est
mettre en lien avec le vieillissement ¢
la population.

Le nombre de famille:
monoparentales est également €
progression (+ 12%) tout comme |
ménages sans familles (+8%).

Source: INSEE RP 2014

Par rapport a la mgenne nationale,
les retraités sont surreprésenté
(25% a | " échell
cadres et professions intellectuelle
supérieures sont sodeprésentés
(14% en France métropolitaine).
est toutefois a noter que le nombr
de cadres et profession
intellectuelles  supérieures €
d" artisans, con
d’entreprises (
doubl é& en 5 ans

catégories représentaien
respectivement 5,4% et 3,5% de
population.

Source INSEE RP 2014

Entre 2009 et 2014, le nombre de résidences principablasgmenté de 6% alors que le nombre de
résidences secondaires est resté relativement &dbll%). En revanche, le nombre de logements

vacants a progressé de 12%.

60,8% des habitants sont propriétaires de leur résidence principale.
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Nombre d'établissements par secteur d'activité au 31 décembre

2015(activités marchandes hors agrilulture)
Industrie
Services aux 7% Construction
particuliers 8%
27%

Au 31 décembre 2015,
CARO aoptait
4 297 établissements su
son territoire, dont une

majorité dans lesecteus
du commerce, de
transports et des service

Commerce, 0 , .
transport, 72,/0 des établissemen
hébergement et n"ont pas d
Services au restauration Seuls 63 établissemen

entreprises 34%

ont plus de 50 salariés
24%

Source Insee, Répertoire des entreprises et des établissements au 1/01/.

Sur le plan régional, le taude chémage du bassin de Rochefort se situe parmi les plus élevés de
NouvelleAquitaine.

[ 2YLI NI GAF RS& Gl dzE RS OKS YAqHit&ineRS28176 | a4 Ay &

taux de chdmage

bassins d'emploi

Sur | e bassin d empl oi d e R ogoudment @evé& Toutdfoes, oh a u X
constate une dynamique trés encourageante depuis 98¢ 2Zrimestre 2015 avec une baisse
significative du taux de chémage qui a atteint 10,4% %\ t2imestre 2017, contre 12% en 2013.
¢l dzE RS OKs YIS fa20FfAasS LINT2yS
Evolution trimestrielles 2002017 corrigée des variations saisonniéres

—e—Saintes-Saint Jean d'Angely ———Royan ——Rochefort La Rochelle  —e=Niort
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Depuis2ans;li ndestrue secteur d’activité en croiss
- aéronautigue: ajusteurs monteurs cellule, peintres industriels, inspecteurs qualité
- nautisme :stratifieurs, finisseurs, menuisiers agenceurs, accastilleurs
- transports: monteurs habilleurs
D’ autres sect eur s :baamrd, inevaux pablids, resStguaaticapide, niscount
ali mentaire..
o o . Par r r X mgenn
Dipléme le plus élevé de la population non d? tappottl au , . | s
scolarisée de 15 ans ou plus en 2014 epar ementale, reglon_a e ] €
nationale, la part des titulaire
0,
33;:; d’ un CAP ou
%ggjo nettement  supérieure alor
1504 qu’ on <constate
11(3)(‘;2 I pourcentage de dipldmés o©
0% supérieur.
Aucun dipléme ou CAP ou BEP  Baccalauréat  Dipléme de Entre 2009 et 2014, la part di
D|p|6me national | " ensei g dlp|6méS du Supé“eur
du brevet supérieur ; .
progressépassant de 19% a 22!
m CARO m Charente-Maritime A nverse. la part des no
Nouvelle-Aquitaine = France Métropolitaine dip|(’jmés est passée de 35%
source INSEERP 2014 31%0€t st maintenant conformu
a la moyenne nationale.
En 2014, le revenu disponible médian par unité de consommation était did 29 , ce qui
légerementinférieur au resenu médian en Charertgaritime (19800€ ) en -ANuwtaine e | | e

(19992€) ou en France3M@gtropol i taine (20

Le territoire de la CARO comptait 286 ménages fiscaux. 52,1% de ces ménages étaient imposeés.

Revenu fiscal de référence des foyers fiscaux sur les
La part des foyers fiscal principales communes de la CARO en 2015
imposés esplus importante 159
sur les communes littorale .., . I . I I I . .
et périurbaines (entre 40% 0%
et 50%) que sur le
communes rurales (entre 0%
30% et 40%) ou sur le 20%
communes de Rochefort € 9%

S ) X X X (% < o
TonnayCharente (35%). SR S QR & &
S € & » P & &
S <& < C
) N N ¥
K & &
,\0 QO

Moins de 30 00& m Plus de 30 0086

Source: DGFIP
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Les principales mesures du projet de Loilleogrammation des Finances Publiques
20182022 (PLPFP), de la Loi des Finances pour 2018 (LF 2018) et de la Loi de
Finances Rectificatives pour 2017 (LFR 2017)

En 2016, d redressement des finances publiques a été supérieur aux prévisions de la loi de
programmation des finances publiques grace a une croissance contenue des dépenses et a des
prélevements obligatoires restés stables.

La Loi de Finances pour 2018 du nouveau gouvernement réaffirme la volonté de respecter les
engagements européens en matiére finances publiques, en abaissant le déficit public en dessous

du seuil de 3% du PIB. Plus généralementoles ver nement s’ est fi xé com
et 2022 de réduire simultanément le niveau des dépenses publiques et le taux des prélevements

obl i gatoires afin d abaisser |l e déficit public
Cependant, plus que | a Loi de Finances pour
Publiques 2012022 (PLPFP) qui oriente les mesures budgétaires décisives pour lesvitgiecti

|l ocal es. En effet, pour sortir au plus vite

compte sur la contribution des collectivités locales a la réduction des dépenses publiques en
prévoyant différentes mespubliggeslochlese ncadr ement d

Ainsi, aux mesures «ordinaires» viennent s’ aj
comme majeures
1. suppression de |l a taxe d’  habitation pour
compensation intégrale des dégrevement par; | ' Et at

2. remplacement des mesures de réduction de la DGF pratiquée ces dernieres années au titre
de la contribution des collectivités locales au déficit public par un pilotage annuel et
pluriannuel des finances locales.

L’ endett ementsoausst sauursvseii lglaanccée rapprochée pui s
institue, a partir de 2019, un suivi spécifigq

RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRERQ018 Pagel|1l



Maitrise de | > évolution d20X) déepenses pL

Le PLPFP fixe comme objectifn e di mi nuti on d e sl ¢tokeatiditést t e me
a2,6miliardsd” € par an a hor i %0 milid&dp2o2urs dr Eunatt.ot al

Cette contribution doit étre supportée sur |e
doit étre appr édrajecteire emdantialede la dépamse tbcale fixé& 1,2% par

an. Cette évolution, gui s’entend inflation c¢
principaux et des budgets annexes.

Chaque année, a |’ occasion du débat sur |l es oI

ou EPClgsente ses objectifs concernant

QS @2t dziA2y RS& RSLISY a$eéxprinEsSdnivabedr, eR @mpEadiffeO (i A 2
générale de la section de fonctionnement,

QS @2t dziA2y Rdz 0 S a2 A gorreRfendantiayix eyh@dhte Sinfituésldgsy dzS |
rembousements de dette.
Ces él éments prennent en compte | es budgets p

Seules les collectivités dont les dépenses réelles de fonctionnement constatées dans le compte de

gestion du budget pr20t6é pabntausuapérmrice wWreesl "an
amenées a conclure avec | " Etat un contrat qui
- un objectif d" évolution des dépenses reéell
- un objectif d” amélioration du besoin de fi

- une trajectoir ecapatitd dedésendetteanent mour leslcomniumes dont
la durée de désendettement est supérieure a 12 années.
Un mécani sme de correcti on s e rraspectides obgeatifs xésv r e
sous forme de reprise financiere sur les dotatiom®s collectivités vertueuses pourront, quant a
el l es, bénéficier d une majoration du taux d
dotation de soutien a | ’investissement | ocal

Avec 23millionsR€Q RS RSLISyaSa RS T2y OuA2yySYSyid &dzNJ £ &

LJa az2dzyAadasS t dzyS O2y (i N) OlGdztt AaldAzy SO f Q9

Concours financiers de | " Et at

A Un niveau de DGF stabilisé en 2018
L”’année 2018 mar gppusedansda baissewda Ghau titre dumedressement des

comptes publics. 1 convient néanmoins de rap
calculée en fonction
- de | " évolution de sa population,

- de la superficie de son territoire,

- du montant de &atioa «artisaairamae la taxmprafessionnelle ainsi que
de la compensation des baisses de Dotation de Compensation de la Taxe Professionnelle

- dun complément de garantie.
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Par ailleurs, les parlementaires ont demandé au Gouvernéndm leur remette, avant
le 30 septembre 2018, Papports surdeuxsituations spécifiques liées a la répartition des dotations
aux collectivités territoriales

- un rapport sur les modalités de prise en compte dans la répartition des dotations et des

fonds de péréquationl es charges | i ées a | " accueil d’une
- un second rapport sur les modalités possibles de prise en cqmiates la répartition de la

dotation forfaitaire des surfaces comprises dans les sites Natura 2000 au méme téreetjas des

zones ccoecur des parcs nationaux et des parcs n

Pour la f'¢fois, la dotation de compensation de la réforme de la taxe professionnelle (DCRTP), qui
était stable depuis sa création en 2011, sera minorée en 2018. Au niveaualatiette dotation
baissede 13wmi | | i ons d’ eur os.

A compter de 2018, | a publ i dvnistie chargéades cdlectivites a |
territoriales constatant les attributions de DGF vaudra désormais notification aux collectivités
territoriales.

Pour la CAROalDGF 2018levrait étre quasiéquivalente a celle de 2017.

A Automatisation du Fonds de Compensation pour la Taxe sur la Valeur Ajoutée (FCTVA)

la LF 2018 propose d’instaurer | e recolamis a ur
en paiement pour automatisefa gestiondu FCTVA |1 I sera ai nsi possi bl e
déclaratif au profit d’ un systeme automati seé

La | oi de Finances peé@éspasiifaufljanven209.ée en vi gueu

9y HamdpE S FFLAYy RS GSYLBA fAS t fQF LlLifakaidds G A 2 Y
par an) pourrait permettre aux agents en charge du FCTVA de redéployer du temps de travail sur
RQI dzi NS & VYidde & Digesfidn Cbnimurie Ses Finances.

A Soutien a | ’investissement | ocal
Créée en 2016 puis reconduite en 2017, | a Dot
pérennisée.
Elle est divisée en 2 parts
- 615 millions d’' € consacreés
o aux grandes priof:i t®30 dmjilnlvieens sd’efnent
0 auxcontratsderuralit¢ 45 millions d’' €.
- 50 mil | i ofands dd md@lernisations pour | es signataires

s'’engageant a dépeasest dei fenetionneentudarss le cadre du plan
d’" économi e.
Cette seconde enveloppe se substitue a la réserve parlementaire.

3 Rénovation thermique, transition énergétique, développearnhdes énergies renouvelables, mise aux normes et sécurisation des

éqgui pements publics, dével oppement d’'infrastructures en fave
numérique et de |l a tél éphonieeg moRiglue pemé&altiss ptuibdn cd’ hemauge m
du nombre d’ habitants, création, transformation et rénovatio
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En 2017)Ja CARGx bénéficiéde 50% de subventioau titre de la DSIL podr QS 1 dzZRS R Q2 LJLJ?
et de faisabilitéR Q dpyivd équipement aquatique goit 9 540€ 0 &
Dans le cadre du contrat de ruralit® projets communautaires ont été proposés au titre de la
programmation 2018;
- I NBft20Ff A&l GA2Y Rdz . dzZNBlF dz RQLYFTF2NX I GA2Yy ¢
- I ONBIF GA2Y RQdzylSsitéided Fougrier® dzf ( dzNBt £ S & dzNJ

Solidarité financiere

A Fonds de péréquation des ressources intercommunales et communales (FPIC)

Le FPIC assure une redistribution des ressources des ensembles intercommunaux les plus favorisés
vers les plus défavorisés.

En 2016,d loi de Finances avaitfixéealmaittid* € | es r e s sbEo A0A7; edeslevaen f o n d
atteindre 2% des recettes fiscales des communes et de leurs groupements a fiscalité propre (soit un

montant de 1,2 milliards d’ €). La | oi de Fina
dufonds et reporté a 2018 | objectif de 2% des
renoncement durable a ce pal icetreannéedesrgsscdureds| e p
du fonds sont fixées a 1 milliard d’ €.

[ QSyaSYot S AcgnipSsHle?lary CARY et fdes 25 communes membres est éligible au
reversement du FPIC. Le montant attribué au territoire est alors réparti, en application du droit
commun:

- premierement, entre la CARO et les communes membres en fonction du coefficient
R Q A \atibi$f3delk;

- deuxiement, entre les 25 communes en fonction de leur potentiel fiscal par habitatis
fl O02YYdzyS RA&LIZA&S RQdzy LROGSYGASt FAYFYyOASNJ
territoire, moins son attribution FPIC sera élevée et irsement.
Aussi, le transfert de la compétence Eauvd a F AyA&d3aSYSyid yQl dzN» | dzC

dzy' S
AY
S.

z

zO
RS tQFUGGNROGdzA2Y CtL/ | OO2NRS t fQSyaSyoftsS
AYGSNYS Rdz CtL/ SYyGNB I af! RQE dA& O&zy 8§ NE NI > {
Le montant du FPIC alloué a BAROSY wHnamT 35803336@l { &t 2y fSa S
financieres, il seraistable (estimation 2018531113€ 0 ¢

Par ailleurs, la LF 2018 ajuste les mécanismes de garantie. Actuellement, le mécanisme de droit
commun permet de percevoir la*tannée d’ i nél i gi bnohtant percu5Bn% du
compl ément, la LF 2017 a introduit une speécif
ou ayant bénéfi ci & elldIleunpemetdepereenotr en€201é 90% AuOnfor&ant
percu en 2016, 75% en 2018 et 50%2649.

Pour unifier les régimes de garanties et revenir rapidement au régime de droit commun, la LF 2018
propose un mécanisme de garantie spécifique aux collectivités

- perdant |l > éligibilité en 2018 ou ayant b é
inéligibles en 2018)en 2018, elles percevront 85% du montant percu en 2017
- perdant |l " éligibilité en 2019 ou ayant b é

éligibles en 2019)en 2019, elles percevront 70% du montant pergu en 2018.

- A s 4 oAa

Wdza |j d=ent, [aCNRG/ QS ad LI a O2y OSNYSS LI NI OSGGS 3L NIy
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Accompagnement de la décentralisation et de la réforme territoriale

A Gestion des milieux aquatiques et prévention des inondations (GEMAPI)

Pour | " exercice de | a ¢ o mp émntecompéentsGE potiP du, po
1¢"janvier2018, les communes et leurs groupements peuvent instituer et percevoir une taxe. Selon

le code général des impdts, la délibération instituant cettxe devait étre prise avant

le 1°" octobre2017 pour étre applicablecette année. Toutefois, ces délibérations étaient
susceptibles d"étre annul ées pour vice de con
ne disposait pas encore de la compétence GEMAPI. La LFR 2017 rend applicables ces délibérations
a compter @s impositions dues au titre de 2018, dans le cas bien sir ou les EPCI sont bien
compétents en matiere de GEMAPI &ljanvier 2018.

Pour rappel, & CARO avait délibérén septembre 2017.J2 dzNJ f QAy &l dz2NF G A2y R
montant global de 1,3 millig' & R Qe @

Dispositions fiscales

A Dégreévement de TH) taxe d’ habitati on

La taxe d’  habitation est due par®jlaensviceorntdrei blu
au titre de résidence principale.
Le Gouvernement souhaite dispenser 80% des méndggmiement de la TH. Pour ce faire, la Loi
de Finances instaure, des 2018,dégrévement progressif sur les 3 années a venir sous conditions
deressources Les seuils d’'éligibilité au dégr eveme
(RFR)
- 28000€ p o ¢'tparl da quatient familial,
- majoreede H00€ pour chacune dparts, 2 premi eres demi
- etde60 00 € pour -partsupgémentaidee mampter de &"S.
Les ménages remplissant ces conditndens de res
- 30% de leur cotisation de TH en 2018,
- 65% en 2019,
- 100% en 2020.
Pour éviter les effets de seuils, un dégrévement partiel est également mis en place pour les ménages
dont le revenu fiscal de référence se situe entre
- 27000€ p 0 u F¢ partade duotient familial, majoré de 8000€ pour chac
des2 premiéres demparts et 6000€ p o ur ¢ hpargsupplénereaing a compter de 18"S,
et
- 28000€ p 0 u F¢ partade fuotient familial, majeée de 8000€ pour chac
des2 premiéres demparts et 6000€ p o ur ¢ hparpsupplénckreame a compter de 18"S.
Ce dégréevement partiel sera égal ement progres

A la différence d’une e x o0 n@Easdetpartede recettas fisdaleyr e v e
garantit la compenation intégrale des recettes des communes et des intercommunalités.

L’ évolution des valeurs | ocatives sera pri se
dégrevement mais les taux et abattements resteront ceux de 2017.

Les taux pris en compte pourdalcul du dégrevement comprennent le taux des éventuelles taxes
spéciales d’"équipement et de | a taxe pour | a
Inondations (GEMAPI) si cette derniere a été instituée avant 2018.
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Les collectivités percoivet | es éventuell es augmentations de
supportés par les contribuables.
Le dégrevement n"entraine pas puisque lepbases nettee p e

d’"imposition ne sont pas daensp uttaéuexs ne'te sqtu ep a se rcé
Une réflexion sur |l es finances gl obales a ét
scénari o consistant a supprimer intégral ement

réforme via une e élva sfiiosic @l ietn&s elmbd &1 ¢l en 2020
des communes.

Considérant le niveau de revenu moyen des habitants de la CARO, la majeure partie de la
LJ2 LJdzf F GA2Y RSONIAG siGNB O2yOSNYysSS LI NI &S RSIAN
La redevance audigsuelle, toutcommdé Sa K|l dzZaasSa RS (I ES RQKIFOAGI
haussesle taux votées par les collectivit®sdz RQdzyS | dZAYSy Gl G A 2n201BS € |

lataxeD9a! tL YAaS Sy dzdz® Nlvier 20180 Bdrapss Ndclsediansvle
dégrévement et devatdonc étre payée par le contribuable.

A Cotisation fonciére des entreprises (CFE) payée par les travailleurs indépendants

La LF 2018 exonere de cotisation minimum de CFE les travailleurs indépendants dont le chiffre
d’ af fna dépasse pas @O0€ . La perte de recettes fiscal
intercommunal ités sera compensée au moyen d’ u
montant sera calculé a partir du taux de CFE appliqué en 2018. Les éventueflssshde taux ne

seront pas prises en compte.

A Imp6ts économiques locaux

Afin de redynamiser le commerce de centriéle, la Loi de Finances offre aux communes, aux EPCI
et aux Département sdés2a) 1Bqg s suinb ialbiatt & eddsitiomds leai tl tlae
taxe fonciere sur les propriétés baties des magasins et boutiques dont la surface est inférieure a

400m?2 et gui ne sont pas intégrés a un ensemb
abattements peuvent atténuer ou neutraliser les lsaas de cotisations de taxe fonciere des petits
commerces qui, au cours des prochainesanpgesr ont consécutives a |’ e

des valeurs locatives révisées des locaux professionnels.

Les communes et EPCI qui auront mis en place leiealients et auront ainsi renoncé a des
recettes fiscales pourront, en contrepartie, augmenter le coefficient multiplicateur de la taxe sur les
surfaces commerciale§ Tas c 0 m) due par | es magasi m3d d’ u
Actuellement compris entr®,8 et 1,2, ce coefficient pourra étre porté a 1,3.

9y HnmyX fSa& Sfdza | dzNByéventuelleRIS oet abatthident BtSle 1o QA y ?
revalorisation du coefficiende la TasCom actuellement a0b.

A Valeur locative des locaux des entreprisessanales

La | oi de Finances ¢jangier @019, la galeurdocative dep tomux desu 1
entreprises artisanales ne peut €t rceamptabbet, c ul é
utilisée pour les immobilisations industrielles. Laeuallocative de ces locaux sera évaluée par
référence au marché locatif, comnpeur les autres locaux professionnels.

/ 2YLIS GSydz RSa Y2RItA0Sa RS OFf OdzZ t LINE RdzA
RQAYLI OO0 &adzNJ f S ig¢chlesattenduer Sadles NdlertvigsizNOSa T
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A Imposition forfaitaire sur les entreprises de réseaux (JFER

A compter de 2019, |l "I FER s’ appliquera non

aujourd’” hui, mais aussi a u x ues éndilmreaoptixjue dueen cdblenmu n
coaxial. Cette modernisation de |’  assiette de
facon a ce que |l e prélevement global sur | es

En outre, pour encourager le déploiementdutresitha débi t, | a dur ée d’ exc
lignes construites passe de 3 a5 ans.

9y HamMTZI fQleaew 9iIf Sie RBBoUIvggntepour 2018.

A Taxe de séjour

La LFR 2017 prévoit que, pour tous les hébergements en attente de classement ou sans classement
(sauf les campings), le tarif applicable par personne etnpégée est compris entre 1% et 5% du

codt par personne de la nuitée dans la limite du tarif le plus élevé adopté par la collectivité. Ainsi,
les meublés touristiques mis en location sur les plateformes de réservation endignsont trés

exceptionnellere nt cl ass és, pourront étre soumiauna un
plafond de 5% du prix de |l a | ocation, dans | a
entrera en vigueur le®Ljanvier 2019, lesollectivitiéesp ouvant dél i bérer sur |~

ou modi fier | e®octebre048. i fs jusqu’  au 1

La LFR 2017 généralise, a partir dydnvier 2019, la collecte de la taxe de séjour au réel par les
plateformes internet qui servet d’inter médi aipaure des ldueurs pnani € me
professionnel s. Jusqgu’' a prcauesysteme deecallecte Atide b n b
paiement de la taxe mais le dispositif était limité a quelques dizaines de villes.

En 2017, la taxe de séjour a augmerté 40 360€ par rapport a 2016 etles nouvelles dispositions
introduites par la LFR017 devraienta nouveauengendrer une augmentation du produit de la
taxe en 2019.

Dispositions diverses

A Suppression de la contribution exceptionnelle de solidarité

Afindepartic per au financement de | > assurance c¢choma
sont soumis a une contribution exceptionnelle de solidarité, au méme titre que les personnels du
secteur privé qui cotisent a | ' astpélevéeasw les c ho
rémunérations des agents publics.

Le Gouvernement ayant décidé de réduire | es c
une hausse de |l a CSG, |l a contribution except.i

est pa conséquent supprimée.
Cette suppression compensesy LI NI AS f QFdAYSyidlrGdAazy RS I [

A Réintroduction d’un jour de carence | or
secteur public

Le jour de carence avait été introduit sur la période de 2012 & 2dtamment pour rapprocher la
situation des personnels du secteur public de celle du secteur privé pour lequel 3 jours de carence
sont constitués. Cette disposition avait été retirée en 2014.

La LF réintroduit ce jour de carence dans les 3 fonctionbqués des 2018.

Cette mesureengendrera des économies pour la CART18.
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2.LES TENDANCES BUDGERHS

Conf or mément a | ' a-prespeygtisepréséniem28 mars2@1i, éa CAROtak o
matriser strictement ses charges de fonctionnement en 201Bhetser, de maniére optima) ses
investissements. Les transferts de compétences ainsi que les mutualisations réalisés en 2017 vont
[ ui permettre d’  optimiser son coefficient d’i

Les recettes de fonctionnement

Les recettes d’ exploitation

' I s’ agit pproduits dep selvieemet dutdonthiaées aux diverses régies (gens du
voyage, Fort Boyard Challenge, boutique du Transbordeadiathéqus..) et aux conventions de
mise a disposition de personnel CARO aupres de la VilledeRd.

Les dépenses de personnel des services mutuafisésnt désormais comptabiliséés16 0 2 K €)
dans lesattributions de compensation percggar les communea f i n d’ optdpatrser |
de2019 Par ailleurs, |l a régie des airceourdsgd acauwune
2017 ¢28K €efl ' enc ai s s e regentésatneamslirectamerd petcypar le prestataire en

charge de la gestion des aires.

Enfin,a partir de 2018les recettes du Conservatoire et de La Poudriére seront percues par la CARO,
soitenviron 11&€ au gl obal

Les concours de |’ Etat

o | e | e
Dotation d'intercommunalité 2 287 2 283 |- 4 17
Dotation de compensation 2 779 2 741 |- 38 5¢
Soustotal DGF p ncrT 5024c e |- nH T4
FPIC 530 1 531 1 920
Allocations compensatrices FB + TH 18 74 17 917- 786
Allocations compensatrices TH 670 4 709 6 39 1¢
Soustotal FPIC + all. Compensatrice M H M @ M HPpY odp o0
TOTAL C HYyC C HYyO |- O nNH

les concours versés par Istables emtte 2@l 2et 2083j ledmiinutiént r e
de la dotation de compensation 83 8 k € ) d e v aontiebalanicagsrila pgresson de
| "all ocation compensatrice de taxe d’habitat:i
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La fiscalité locale directe

A La fiscalité anénage»

Lecoef ficient d’ a qtéw adns la &% O 108n  edsets abrareéditsadtiona 1, -
prudente de |’ évolution physique des bal3s ( +
sur le fonciernonbatip er met d’ es R018aw: | es bases
Bases 2017 Bases 2018 | Evolution Coefficient Evolution
Etat 1386 Prévisions totale d'actualisation | physique
TH 88 159 327 89 663 325 1,71% 1,20% 0,50%
TFB 71 291 3272 72 501 749 1,70% 1,20% 0,50%
TFNB 1715 082 1676934 -2,22% 1,20% -3,00%
TOTAL 161 165737 163 842 017 1,66% 1,20% 0,46%
Comme présenté par la prospective financiere et actée par |€dus communautaires
le 23mars2017, l'augmentationR S & | dzE HeRrk, Youd2ainié eh 2007, &tre maitrisée
a +3%
A La fiscalité professionelle»
o Cotisationfoncieredes entreprises (CFE)
En 2017, les bases fiscales de la CFE ont été remesvanchel e t aux n’ a pas ét ¢
d’"assurer | ’'"équiteée fiscale entre | es contribu
Taux 2016 Taux 2017 Taux 2018
\ CFE 25,51% 2551% 26,48%
le produit fiscal de CFE pourrait ainsi augmen

En 2018, conformément a ce qui avait été présenté lors de lppodiwe financiére 13 mars2017,
le taux de CFE sera revu a la hausse dans la limite du taux mis ervetde 0,97

o Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE)

Les services fiscaux ont notifié le montant prévisionnel de CVAE qui devrait étre percu par la CARO
au titre de | ' année -cikéditainsi eniohindtion par 8apdt a ME7 Ce l
de 279k €Une fois les roles recus, il conviendra de les analyser pour comprendre les raisons de
cette diminution de CVAE.

o Imposition forfaitaire sur les entreprises de réseaux (IFER)

2016 2017 Prévision 201§
‘ IFER 277311€ 355699€ 359967€

Les tarifs des IFER évoluent en fonction de linflation prévisionnelle qui s'établirait selon les
prévisions de la BCE a 1,2 % pour 2018, laissant ainsi présager un produit supplémedtaird&de .
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o Taxe sur les surfaces commerciales (TaSCom)

2017 2018
| TaSCom 1272033 1270 000
Le montant de | a TaSCom d’  une entreprise est
vente au deéetail d" un établissement, d’ un tari
mz2, de la superficiete de | " activitée.

Le montantdelaTaSComm0 18 peut étre estimé a un niv.eau ¢c

Pour mémoire, le coefficient applicable sur le tarif de la taxe sur les surfaces commerciales est fixé
depuis le ¥ janvier 2017 par le@seil communautaire a 1,05 (il peut étre compris entre 0,8 et 1,2).

Taxe GEMAPI

Les EPCI sont désormais compétents en matiere de Gestion des Milieux Aquatiques et Protection
des Inondations. Pour faire face a leurs nouvelles dépenses, I'Etat donrmeyteas aux collectivités

a travers une contribution fiscale additionnelle, la taxe GEMAPI.

Cette taxe, qui a été votée par la CARGeptembre 2017présente une double caractéristique

d’une part, c¢’ e s:sonétablissemgeddon recdusirentemt sont adodsées
sur | es contributions directes | ocales (taxe

d’" autre part, c ' e sitla GARO rie mqiedpas ud ®ux oL yn dareme t i
tarifaire, mais détermine un produitgloba att endu que | > Admini strati

les redevables.

Pour 2018, | es dépenses pour | " exercice de | a
Leur financement est assuré par des fonds de concours, des subventions, des réductions
d’attributions de compensations et du FCTVA.
La taxe GEMAPI compléte le resteharge, soit un produit nécessaire de K€ (soit 18, 6
habitant) ce qui représente environ par contribuable

- 15 € au titre de | a taxe d’ habitation,

- 15 € au titre de | a taxe fonciere sur | e
- 3 £titrade la taxe fonciere sur les propriétés non baties,

- 42 € au titre de |l a cotisation fonciere

o WSRS@OIy0OS RQSyfs§@SYSyli RSa 2NRdz2NBa YSyl
Les nouvelles modalités de calcul de la redevance des déchets mémsagezntrées en vigueur le
1°" janvier 2017. Une collecte de verre par apport volontaire ainsi qu'une optimisation de la
fréquence de ramassage des déchets ménagers a été instituée.
Le budget annexe ééchets ménagers dispose de recettes complémentaires atdles a la
valorisation des produitsalorisablegverre, plastique, aluminium, acier,...) et bénéficie du soutien
d'organismesCitég Ecofolio, Econobilier,...) en fonction du tonnage de matériaux recyclés.

Evolution
*
CA 2015 CA 2016 CA 2017 2016/20T7
REOM 8 280 8 292515€ 7 900 -4.73%
Vente de produits 513 § 515 1 518 & 067%
valorisables

Participation matériaux
recyclés Citéo...)
TOTAL d pcn d corT d onc -3,43%

770 ( 829 4 886 9 6,94%
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R o R * Proja& de CA2017
Law9 ha VY QI dZ3YSyYy (i SNJI EIFannésagbnsécutinveMéarinddinzNaoutt nbuveau
service amenera |l a CARO a s’interroger sur un

La fiscalité indirecte

A La taxe de séjour

La Communauté d'Agglomératiale Rochefort Océan appliquera en 2018 la nouvelle grille tarifaire
de la taxe de séjour entrée en vigueur le ler janvier 2017.

CA 2015 CA 2016 CA 2017*

Taxe de séjour 498 460000€ 500360€
* Projet de CR017

A Le versement transport

Le nouveau contrat de Délégation de Service Public est entré en applicatidsdptembre 2017.

CA 2015 CA 2016 CA 2017* Evolution

Versement Transport 2 666 2 959 3280 9 10,9%
* Projet de CR017

La Communauté d'Agglomération de Rochefort Océan a opté pour le taux plafpndui est
applicable eu égard a ses caracttigises- de 0,80 % depuis I€7uillet 2016.

Depuis 2016, seules les entreprisespllesde 11 salariés (contre 9 auparavant) sont assujetties. La
différence est versée sous forme de compensatiselon une périodicité trimestrielle, pour le
compte de I'Etat par I'Agence Centrale des Organismes de Sécurité Sociale (ACOSS) et la Caisse
Centiale de la mutualité Sociale Agricole (CCMSA). A ce titre la CARO a percu en 2017 la somme de
48,5 K€ (pour 2016).

Elle reste dans l'attente de celle relative a I'année 2017 qui devnatw&rsée dans le courant du

1¢" semestre 2018.

Les dépenses de fononnement

Les dépenses de personnel

a pas encore totale

Mé me si | e Gouvernement n
décisions en direction des agents publics qu
annoncées et / ou votées gulan national viendront impactecette année encorge niveau des
dépenses de personnel de la CARO.

Parallélement, ces dépenses de personnel sont amenées a progresser en volume en raison des
mutual i sations de servi ce 7i(effdt enramnéerpleiresn 2018) et o u r
des nouveaux transferts de compétences qui sont opérés a compte¥ guntier 2018 (compensée

parla diminution desttributions de compensatiomersées aux communes).

Toutefois et compte tenu du contexte financiest budgétaire tendu dda collectivité |l " obj ec
global demeure autant que possiblela maitrise des dépenses de personnel qui représentent
désormais une part importante ddsidgets.
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Alesresures d’'ordre national

Le Gouvernement a déja annoncé une sé@@mesures qui auront une incidence sur la masse
salariale de la CARO pour 2018

U DSt RS I @I f S deNanRadzcalci deyrémurtfatioysRids @gents publis
derniere augmentation remonte a février 2017 (+ 0,6%)

U { dza LISy a A 2 satioRde lafréformieltite #PCR (Parcours professionnels, carriéres,
rémunérationsy. |l e Gouvernement a décidé de ne pas
initialement prévues pour 2018 qui auraient conduit & une réévaluation des rémunérations des
agents. Ce statu quo aura donc pour effet de ralentir la progression des carrieres et des
rémunérations des agents. Cette mesure permettra a la CARO, non de faire des économies, mais de
ne pas dépenser plus a ce titre.

u Mise en placea compter du ¥ janvier 2018 de la journée de carencau titre des absences

pour maladipour | utter contre |’ absentéisme au tra
et le secteur privé. Les salaires et charges des agents absents ne seront donc pas vers@srle pre
jour d’ absence pour ma |l adi agendréra dopcpdes eandmies n d
en 2018, difficiles encore a estimer a ce stade de I'année.

a Augmentation de 1,7 point de la Contribution Sociale Généralisée (GEGlittée par les

agents a compter du ' janvier 2018 (estimée a 1THO0€ s ur | ‘suppressior, B cede
méme date en compensationde la contribution exceptionnelle de solidarité(1%)et de la
contribution de maladie(0,75%) us qu’' al ors acquittées par | es ¢

U Versement dans le mé® (SYLJEA RQdzyS Ay Rdestined & Sompéterfiaf S NB
compensation aux agent s .dcette indemnitggablimatdireastera ala d e
charge des employeurs, donc de la CARO.

u Engagement toutefois de | teEtdemnité differentiaiepparn s e r
une diminution corrélative des charges sociales des employeurs au titre de I'assurance maladie
(taux de 9,88 % et non plus 11,50:%tte compensation ne vaudra cependant que pour les seuls
agents fonctionnaires a temps mplet, laissant donc un reste a charge pour la CARO.

A Les orientations de la CARO

Au regard des recettes dont elle disposera et des dépenses auxquelles elle devra faire face, la CARO
poursuivra sa démarche de recherathé é con o mi e s

Ainsj et audela des masures décrites plus haut, les dépenses en matiere de personnel seront
impactées par les éléments suivants:

o Les transferts deompétences

Dans la continuité déaction de renforcement et d'homogénéisation de I'offre de services sur le
territoire de laC AR O, des compétences et équipements i
désormais par la CARO.

Ainsi au titre de la compétence culturelBepartir du 2" janvier 2018Je Conservatoire de musique

et de danseet le service demusiques actuellesle Rochefortsont transférés a la CAR®ec les
personnels qui y sont attach€30 agents)

La compétenceau-assainissement epluvial est égalemenprisea cette méme date par la CARO

28 agents sont transférés a ce titre et une Direction est crééa o assurer la gestion.

Au total,58 agents rejoignent la CARM X' janvier 2018&lans le cadre des divers transferts opéreés.
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o Effet en année pleine des mutualisatiode services entreprises au cours de 2017

Cela concerne cette année la Directiammunune dedRessources humainesréée au ¥ novembre
dernier et née du regroupement des DRH de la ville de Rodhgf@ agents) et de la CARO
(4agents) ainsi que la Direction des Services Techniques (2sageinte secrétariat général

(1 agent).

llestr appel € que | " ensemble des transferts de <co
di sposition de personnel i mpactera naturell em
compensation entre les villes concernées et la CARO ainsigueleeau d’ i nscri pti o

o Maintien de I'effort de formationdes personnels de la CARO

L'adaptation constante des services etsdagents est un enjeu fondamental tefficiencede la
collectivité La formation des agents en est un leviees effectifs progressant, les moyens
budgétaires consacrés a leur formation seront donc proportionnellement en augmentation tout en
veillant a utiliser au mieux I'offre proposée en ce sens par le CNFPT aupresldugaBiO cotise

o t 2dzNR dzA (G S préSentiofdeFrisciddIprofédSonnels au sein des services

A cette fin et pour prendre en compte l'augmentation du nombre des personnels et des champs
d'intervention de la CARO, un assistant de prévention sera recruté en début d'année 2018. I
interviendra principalementauprés des communes de la CARO qui le souhaiteront.

o Evolution des effectifs et de la masse salariale

Leffectif de la CARO passe d®1 agents au € janvier 2017 a273 au 1°" janvier 2018 Cette
augmentati on d e mhjorirmiferhentcaux tfansferts tle cdmpétenceet aux
mutualisationgnterveniese n ¢ o u r g73ajénts nono&raes).

Les autres dépenses de fonctionnement

Il s'agit, outre les charges financiéres de la dette qui seront développégses, principalement
des versements au titre

A Fonds National de Garantie Individuelle des Ressources (FNGIR)

Ce montantétantg e | é a |
année encore, d8597 6 3 € .

"euro preées depui s | alssaiqgeter es s

A Attributions de compensation (AC)

Prévision BP
2018

Total des AC versées 9 420 8 197 6 544 4894 ¢
* Projet de CR017

CA 2016 BP 2017 CA 2017

En 2017, une réduction des AC versées aux communes de Rocketutlais, Saimhgnant, Port
desBarques et TonnagZhaente a été opérée au titre des compétees transférées
au1¢ janvier2017 (kcture publique, Conseil Intercommunal de Sécurité etPdévention de la
Délinquance, zones d'activités@omiques et charges de personnel des directions mutualisées
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En 20B, conformément a la délibération du Conseil Communautaire du 21 décembre 2017, les AC
versées aux communese mbr es s' él éveront a 6,541 M€, dug
transferts qui sont intervenus alfJanvier 2018 (Conservatoire de musique et Musiques Actuelles,
GEMAPI, eau, assainissement, pluvial et pistes cyclables). Ces derniéres ststirpnoent
estimées a b 4 6 etlhi@grées telles quelles au BP 2018 de la CARO. Il appartiendra néanmoins a

la Commission Locale d'Evaluation des Charges Transférées (CLECT) de se prononcer au cours d
I * an n éde manirk Brécisesur le montant deces nouveaux transferts.

A Charges a caractére général

A périmétre constant, les charg@scaractére généralevraientétre maitriséesen 2018compte-
tenu des efforts de gestion demandés dans la lettre de cadrage. En revdashdgpenses de
fonctionnementde la CAR@ugmenteront en 2018 du fait desmpétences transférég&SEMAPI,
Consevatoire, eau, asainissement, pluvial).

A Subventions d’ équilibre aux budgets ann

Versées aux budgets annexes, elles doivent permettre de financer non seulement lgssctiar
fonctionnement de ces derniers, maggalementle remboursement en capital de la dette non
couvert par leurs recettes propres.

En2018f S Y2y ial yd G2GFt RSaRag4p eabdhkrdeliciamRenSsijrdza LIS
le budget annexe Transportgour tenir compte de la nouvelle contribution forfaitaire versée au
délégataire de service public qui assure la compétence de transport urbain

- A

[ aSO0GA2Yy RQAYy@SadAraaSySyl

La dette

L' encour s2018(eu CRIe dapita restant difle la CARMtégrera les encours des budgets
annexes Eau etAssainissement (B29480€ de CRD pou2056183€ e gppw uret
| ' assainissement) .

- Evolution du CRD de 2014 a B(tous budgets confondus)

31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2017 | 01/01/2018*
CRD 28 173K € 30205K € 33787K € 30478 37903

* CRD au 31/12/2017 + les CRD des budgets annexes eau et assainissement liés au transfert de compétence

- Evolution du CRD de 2014 a ZXu budget principal

31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2017 | 31/12/2018 *
CRD 14 156K € 15580K € 16075K € 1511 4 13919

* CRD théorique au 31/12/2018 sans souscription de nouvel emprunt en 2018
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- @2t dziA2y RS

f QB @Eoysduidgess corRfénduy compris Eau et Assainissemént

31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2017 | 31/12/2018 *
Capital 3146443€| 2955434€| 3299303€| 353557 4| 45266438
Intéréts 1324137€| 1578369€ 919973€| 1021908 1098406
Annuité 4470581€| 4533804€| 4219277€| 4557482 5625054
* annuitéthéorique au 31/12/2018 sans souscription de nouvel emprunt en 2018
-9@2ftdziA2y RS f QBgupudgetipfinciPal HAmMn £ HAMm
31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2017 | 31/12/2018 *
Capital 1163803€ 927051€| 1022851€| 1187101 119531
Intéréts 623384¢€ 614536€ 531215€ 4980 6 7 4053 9 3
Annuité 1787187€| 1541588€| 1554066€| 168516 8 1600924

* annuitéthéorique au 31/12/2018 sans souscription de nouvel emprunt en 2018

Les fonds de concours versés aux pames

En 2018 la CARO poursuivra son accompagnement aupres des communes en reconduisant
fdoensd sp rdogj ed

envel oppe

g

| obal e

thématiques identiques a celles de 2017

-travaux

en

l i en

au

POi kt€r) e

pdoeusr

handicapées des batiments communaux et des espaces publics

-travaux

en

performance énergétique des batiments communaux

- travauxX

| " amél
Les

Les
I’

d’ a
i oratio

autres

recettes
aut of i

nance

A Lessubventionsd ’ i

Les

l i en avec | e
ccessibiliteée
n des voiries.
recettes d’ i
ment .

nvestissement

Pl an CI

du

nvest.

subventions récemment notifiée®our un total de250 k €ellesconcernent:
- les pontons et passerelles du Pont Transbordeur @ k

territoir

i mat

e

tmavaex cde miseaeg aatabsbilité 2ux petsonnes

Energi

et

ssement
abricérmemt &&s subwetienste’'nitn v e s § e sSFCEVeean t

-l es pontons de Roc-teeBarguesd2k(€4)9 k€) et de
-l e Programme d’ Action difk®)y évention des
-lecowor king (38 k¢€)

-l e Schéma de Cohérence Territorial (16
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Un certain nombre d’ adérestidibossaktirsensomntsenon
auprés des partenaires (Etat, Régi on, Europe,
de ruralité et de lanouvellecontractualisation avec la Région (cf. infrRalitiques contractuelles).

A Le fonds de compensation de la TVA

! s’agit d'un remboursement effectué par |
d'investissement éligibles constatées au trimestre précédent.

Seuls troigrimestres ontpu étre comptabilisés en 2017.Enrevane, | es ser vi ces de
étre en mesure de traiter en 2018 la demande de remboursement des 12 derniers mois déclarés.

CA 2017
Budget principat FCTVA investissement 12305 2
Budget principat FCTVA fonctionnement 1236
BA Tourisme- FCTVA investissement 76 4 3
BA Tourisme- FCTVA fonctionnement 818

* Projet de CR017

L’ autofi nancement

En 2018, |’ autofinancement s’ améliorera du f a!
qgui permettra de financer les investissemeithportants liés a cette compétence
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3.LES PROJETS DE LRAA

En 2018, le niveau des investissements sera supérietgldd de 2017 du fait de la prise de
compétence GEMAPI , des transferts de compeét ¢
économiques a constituer.

Développement économique

Dans le prolongement des travaux menés en 2017 dans le cadredé¢ la b o r aSraiégiende d e |
Développement €onomique, plusieurs axes de travail prioritairesnt été identifiés pour
|’ a rR0lé. e

Marketing territorial

En 2018 la CARQpoursuivralaréflexion sur une démarche de marketing territoriallangant une
mi ssion d’accompagnement et de cahseitl déemt st
s ' a deidispaser d'ici la fin de l'annéedea ¢ NI 4§ S3IAS RQFGGNI OGABAGS 7T

- économie

- tourisme

- culture.

La démarche de econstruction, fédérant * ens emb |l e des a cdeveadébsuchpru b | i
sur:

- un socle commuravecun discours et des argumentaires génériques et thiéques;

- une stratégie de marque partagée et @cosystéme de marque reprenant des éléments
écrits graphiques identifiables au territoire
notamment en fonction des 3 thématiquadentifiées;

- uneidenti fication d’' ampassadeurs du territoir

- une stratégie de communication propre a la démarche enrmiene.

Le territoire de Rochefort Océan souhaite communiquer aupres de plusieurs cibles de clienteles et
prospects sur lesquels il souhaite agir :

- leshabitants présents et futurs nouveaux habitantdonner une image positive

- lestouristes fideleqcuristes, famills, r é si dent s mweaaxn dai res ..) e

- lesacteurs économiquesu porteurs de projes endogenes et exogenes

- les investisseurs (immobites économi ques, résidentiels..)

- lajeunesse

Stratégie fonciere

La Stratégie de Développement Economique [SDdnené la collectivitd prendre en compte la
problématiquedelaYlF n i NA aS S RQI Ydtght sBruneSsyriace Tomly deA152NJI

hectaesqui s’ effectuera en plusieurs phases.
Ainsj en 2018Ja CARO envisage’ a ¢ qdeséardelles
- pour |’ exzonesn sdieon "dHeosumée et de |l a Croix Bir
- pour | aménagement de | a zone portuaire et
Le{f OKS Yl RQI Y SsyPori 8ercSnynierceRdd Rochefort et Tonr@karenteest entré
dans une phase opérationnelle sur |l e volet de

poursuite de ces actions, en partenariat avec le Syndicat Mixte constitué en 2017, et en
accanpagnement des acteurs portuaires.
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Une étude spécifique sur le Port de Toni@yarente permettra de définir les contours des actions

a mener pour structurer une offre fonciere et
réfl exi on aeutdoeurdeds'suerret evopior t uafrme mae ldl’ @a méineargd
portuaire existant.

Le projet dets! / RS f QA NKS¢hfi on aér on a tablissgnertPublic e p o
Foncier de NouvelleAquitaine au travers de transactions amiables e | " accompagnem
occupants dans la recherche de solutions individualisées en favorisant une relocalisation sur le
territoire de la CARO.

Le processus d’instrucegn0i ed mené¢ rReclear ataiso m "’
desservices e | ' Etat, d’ acceéel ér er defavorisenle téveiogpemento n c i
des projets économiques existants (développement de Stelia Aerospace et ddrastards
aeéronautiques).

Enfin, |’>étude de cr éat i oquesdurfudleS NRdiReNdi d RaSc t/i
Maritime SaintAgnantsera également initialisée en partenariat avecdesvicesiu Département.

Développement numérique

En 2018, cbwoekimgvapmuesuidreson programme de développement.
La filiere des Technolg i e s de | dellarConomumication ebumMymeériqueestencore tres
insuffisamment identifiée, structurée et animéeir le territoire An 2017 la CARO a initialisé un
partenariat avec le SP{&ssociationregroupant plus de 156ntreprises du numérque sur |
Poitou-Charentes) fin de:

- mobiliser les acteurs de la filiere numérique du territoire,

- s’inscrire dans une dynamique régional e,

- favoriser la visibilité des acteurs économiques locaux,

- structurer la filiere numérique du territoire,

- const ui re un programme d’ ani mations qui s’ in
développement de la filiere numérique,
- accompagner | es entreprises numériques dan

Une étude pour @O NB I G A 2 Yy R QsemymeBde anl2@ 8 afii défir précisément le projet
besoins techniques, business plan, podle de formation numérique (CIPECMA, école de codage,

Université de La Rochell e..). La CARO portera
lu-méme maiségl ement | es espaces de f or mgrivéiserahist and
en place pour | " exploitation des activitées.
Enfin, | e d é Vablal gprgiessmnelibscridplusi giobalement dans une logique de
démarche technopolitaine, vasepa sui vre pour aboutir a |’ i mpl
fin 2018. Une association, baptis€eéalatiRona(Rochefort Océan Nouvellkquitaine), a été créée

a > initiative d’  une premiere communaut é d’
économ qgues et ds’soursg adneé simeesn si eeachiprclenfeterme, edld serden | a
charge du pilotage de | > animation autour des

mais aussi de la gestion du Fablab. AP/ CP correspemn@aaptroposcseepraol]
vote du BP 2018.
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Accompagnement des porteurs de projetdacreéationr e pr i se d’' entrep

L a c a n d i adteuts uduerritoit, mont é e en réeponse a | " app
«Accompagnement des porteurs et porteusesptojeta la création et reprise de TPa amener

le P6le Entreprendre Rochefort Océarnoordonné pala CARO et la Chambre de Commerce et

d’ | nd a sdéfiniren 2018,unedynani que de dével oppement afin
globale aux créatesr et repreneurs d’  entreprises souhait
Lapr ésence sur des salons professionnels deédi é
Un projet deLJS LIA Y A § NBE  RIanS 16 (cads IdiNR détarche technopolitaine engagé
s'’inscrit dans | a perspective d’une structura
dépourvu d’  une telle offre d"  hébergement et d

Valorisation des filieres courtes alimentaires

Dans |l e cadre deté, Opgr@omonn&ubéddSAggl omér a:
ceuvre un progfamBBSV2RIBIBYSY G SG f QF yONas#thé& SN
a sauvegarder les exploitations agricoles et conchylicoles qui entretiennent les espaces naturels
remar qguables du territoire et a soutenir |’ écol
ces actions se poursuivront dans trois directions

1. [ @dompagnement de la restauration collective

- ani mation du groupement d47erapadjour), o c all (11 ¢
- organisation de ¢ests consommatiom dans les établissements volontaires,
- actionpédagogique | a poursuite du projet pourrait

de fermes pédagogiques.
2. La commercialisation et laidersification des débouchés

- poursuie de | ' annuai kereligne susle siewehllde @ CAROf s

- déefinition d’un r éseau dapras des tomindicantsjacisansd e |
(bouchers, patissiers, etc..)2ans | e cadre

- étude portant sur | organisation des mar chcé

- définition d  une signal étique dédi é.e aux e
3. La mursuite de la prospection des projets des éleveurs
En 2018,d CARO tentard ’ a ¢ ¢ 0 mp a g nlesprojeisules gleveuts€e travail permettra

ainsi d’ harmoniser son intervention sur |’ ens
la réflexion sur | a valori sat iCGrandPdogtsdMpraisodd ui t s
Brouage.

SQSutien au commerce et a | > artisanat

La mise en cuv Ogeratibucolieative ¢l6ACN26RE20 sera poursuivie avec la
réalisaei doudaune dsaavaldriseolessentktés,trédmré ka vacance des
locaux commerciaux, inciterde commer ces de proximiteé a s’'in
modernisationdévelopped e nouvel |l es démarches marketing e

des consommateurs.

La CAR@t la Ville de Rochefort élaborerontalcandidature au plan national & OG A 2y O dZzdzNJ
ville » destiné a soutenir le développement des villes moyennes et a redonner attractivité et
dynamisme a leurs centreslles.
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Un52 OdzYSyid RQ! YSY I ASYSylGesNI&gal ¢bir.PédpdiMe 5 NID
2¢metrimestre 2018, il per mettra de développer une dynami

commerciale et artisanale dans un souci d’ équ
et de périphérie. 1 constituera | 'racessusides ma
révision.

Formation, enseignement supérieust structurationd” une communaut é

Les actions en faveur de | 'renforpement deséehangesaves ui v
| es act eurafin dé eonduite eled pQ (0Ai 2cfdnpan@ment des entreprisest des

RS Yl y RS dzN& surReuS Yéshirs Andividuels exprimésais aussi sur le plan collectif
(Matinales RH, Zooms mdé&its gositiSfemdi acec drepddgnea
des familles, champsdefoemt i on non pourvus..).

La dynamique engagée en 2016 et 2017, visant & déveldpgee ¥ T NB Rsbr leTerritohel G A 2 Y

se poursuivra en 2018, not amment dans | e doma
initiés avec différents acteurgUniversié , Ecole d’ Il ngénieurs en Gén
Centre National des Arserant reaforcésM @ réflegion saytourGle RE C MA

ONBI GA2Y RQdzy S enppiftd& prRj@s nnéigues Portés par le territoire, sera
lancée.

Développement des démarches partenariales

1 s’ agira

- de favoriser les échangesentre clusterset les projets collaboratifs et communsvecteurs
d’innovation de cooéohomgues, on et de | iens socio

- de conforter les liens avec les acteurs du développemt économique: acteurs
institutionnels(Région, Etat, Pbdle métropolitain, collectivités et EPCI voisines, Agence de
Dével oppement ¢§tonsddirée6hamhbht € odes.. MdsanateGhambret de
de @ mmer ce et d’ | ndu s tltare),e grganishies rdd rfoematiafEcaeg,r i ¢ u
Uni v e atclustérgAeroteam PoitoelCh ar ent s, SPN..

Lutte contre la désertification médicale

En 2017, d " i ni ti ati ve dAROsaoconstiié énsgrodpe rde traval avec les
médecins)a Facultéde médecine, 'Agence Régionale de la S6ARS=I'hdpital de Rochefort, les
Thermes et le CCAS afin d'échanger sur les mesures qui permettraient de lutter contre le désert
médical. La premiére étapecansisté &ncourager les médecins généralistes aater maitres de
stage et ainsi inciter les jeunes internes,donc en formation, a s'installer sur le territoire de la
CARO.

En 2018, il est proposé d'initier umEgmarche de valorisation du territoire aupres des étudiants
en 6eme année afin de lesnerer a choisir la CARO pour effectuer leur stage en médecine dg ville
tout en favorisant leuaccueil et leuhébergement.

Parallélementet en collaboration avec I'ARS et I'hGpital de Rochefort, la pertinence et I'efficacité
des projets desnaisons ou cernes de santéseront etudiées.

Enfin, I'option demédecins thermaux salariédtant désormais juridiguement possible, elle pourra
constituer une orientation permettant de lutter contre le désert médidahs un contexte de projet

de développement de I'offréhermale sur le territoire.
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Emploi, Insertion, Politique de la Ville

Contrat de Ville 2012020

Le Contratdevile2023020 s’ articul e autour de trois pil
- la cohésion sociale
- le développement économique et I'emp)oi
- le cadre de w4 et le renouvellement urbain
En 2017, il a permis de mobili €enul82tbserida &
deRéussttducati ve) pour | e f iquediersgpeontarastde Rothafortt i on s
Acejour,é montantdele nvel oppe 2018 n’a pas encore €t é c

Solidarité territoriale

Dans le cadre de la solidarité territorialen 2017,la CARO a attribué desubventions aux
partenaires associatifs locause quileua per mi s de met toms@ouras putdicsy r e
les plus fragiledu territoire.

Cesoutien aux structures associativesgra reconduit en 2018.

Organisme Intermédiaire (Ol) pivot La RochBltehefort

L’ Et at s’ est engagé a financer | els CAR®O W ladi s [
période 2015/2020. Cette période est couverte par deconventions de subventions globales
entref Q %etild GARQ@lont les montants FSE sont répartis comme suit

- 3929 Q&OF3EHdrla période2015/2017,

- 2629 @OFSEIrla pérode2018/2020
Selon les comités de pilotage dédsuxPL | E, | > env el ogpoeeo rddeé sc rpéadri tls’ E
période 20182020 est insuffisante pour assurer la poursuite s opér ati ons d’' acc
personnalisés, de relations entreprises, deutsen aux initiativesd e nseért i on par I
économique, de formation et de c o eurdesterddréson ...,
comme celui de la CARO ou le taux de chdmage reste supérieur au niveau national.
Aussi,en 2018,] ' @bt négociera v e c | ' Et adeés la signatuke elenla cohvention de
subvention globale pour e n \Bvestelg abondainents FSBotamment la réserve de
performance.
Le maintien des contreparties f uxda40% duemorasnt a u
total des opérations éligibles au FSE du Programme Opérationnel National Inclusion.

(oordination des acteurs du PLIE Rochefort Océan

En 2018, PLIEcRoghefart tOcéseradeasuivre 470 personnes eRQlF YA YSNJ dzy N
de200entreprises La coordi nati on av e c sotigmfessionnelieseras | 0 ¢
toujours portée par la CARQa relation entreprisecontinuera a étre développépour faciliter le
recrutement des participants du PLIE.
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Développement clturel

Lecture publique

Dans | e prolongement de |l a deéefinition du pr
mar quée par | a mouseau service deulecture pulligue communautajre
comprenant les actions suivantes

- carte uni quet dduw broéhsneanebrrmmud duximédiatheques, w

- circulation des documnts par un systéme de navette,

- programmation cultuelle et communication commune,

- développementdecalct i ons et d’outils numériques,

- acquisitions concertées et amétioa t i ooffre dbamentaire,

- har moni sation et ¢él argissement des horaires

Education culturelle et artistique

2018 devra éeégalement permett:re de définir et
-lall2t AGAldzZS RQSYyaSA3IySYSyeén s I gyt andtanindns surOlg Y Y dzy
conservatoire de musique et de danse et les écoles associatives.

Une expérimentation sera réalisée aveONB | G A2y RQdzy L#{t S drRoBofsa SA Iy
de Rochefort afin d’amél i or er ntlattisique sm@usuni | i t é
accroissement du nombre d'hees d'enseignement sera proposdin d'accueillir plus d'éleves au
conservatoire

- lapolitique Musiques actuellesa |
spectacles préants sur la CARO.

échel leen dsu atpepruryiatnoti rseur | es

La collectivité¢ continuera a déployer une offre a destination des jeunes publics en
matiereRQS RdzOF G A2y Odz .0 dADNB& 6 Sr €41 p NAIjA&tish [jpaSur r ont
résidences d’'artistes, parcours artistiques

Spectate vivant

Une réflexion sera menée autour dpectacle vivantdans la perspective de renforcer la place du
théatre de | a Coupe d” Or a | échelle communau

De plus la politique culturelle de la CARO affirme sa volBn@®l OO02 YLJ 3y SNJ S RS
réseaux(arts visued, théatre amateurkt les initiatives localegfestivals, programmation dans les
communes, ..).

Sur le territoire Rochefort Océargdl 5 sallesulturelles existantesarrivent a saturation eton

constate un manquele structures a peté jauge Face a ce constat, la CARO a décidé de créer, en
2018, unesalleculturelles ur | e site des Fourriers afin d’of
et de pratiques artistiques.

Ce projet contribuera davoriserla création artistiqueen souenant le travail de création des
compagnies du territoire en amont de |l a dif fu
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Sport et nautisme

Sport

La CARO poursuivra senutien aux associations sportiveéant sur leur fonctionnement que pour
le financementé pr oj ets sportifs communautaires. Cep

Lesactivités nautiqgues scolaireseront maintenues a leur niveau de 2017 permettantrge
guarantaine declasses chaque année de bénéfiler s ¢ ances de @ransmitentde’ as s L
| > établissement scolaire et | e |Iieu de | acti

Dans la continuité de la mise en réseaux des organisateurs de course a pieds 10 km et du soutien en
mati éeére de promotion des courses, | *aonfise enc t i f
cohérence et la valorisation dDhallenge Rochefort Océan

La manifestation dirort BoyardChallengesera reconduite en 2018.

En vue du développement d’un projet d’ &acti vi

population de Rochefort €¢¢an,des actions d’ i nformation et de
menées en 2017 afin d’impul ser «gporesardép.nami qu e
En2 018, | " objectif est d’'organiser une grande

des actions en matiere de communicatiote soutien aux porteurs de projetd drganisation
d’ o p ésspetifiqusn..

Avec |l es conclusi ons de | " ét udecentek’ agyatmgwer t u n i
communautaire lancée en 2017, les élus auront afide | a pol i ti que commun
souhaitent mener en la matiere.

Nautisme
Lesliaisons fluvialesentre Rochefort et Echillaig v e ¢ | J eARochefatiemSoubis@vec le
Rohans e poursuivront a | ’'identique en 2018.

Apreés les deux opératiome changement dpontonsa PortdesBarques et a St Nazajume étude

de programmation d’ aménagement des abords ser
Une opération dedragage du ponton de la Cordergeranécessaire afin de préserver le matériel
(pontons/passerelles) enlgice et de gaantir une utilisation optimale.

Tourisme

Politique touristique

S’ agi stsahnft¥ AdeS RS ¢ 2 dzZNRATRO)W,2 OKISTF@NTI mrosp o/s € d
globale qui lui est verseénchangée depuis 2016, pour atteindre 1,230 millioh € .

En effet le montant définitif arrété de la taxe deéjsur collectée en 2017 este 500360€ (part
communautaire) contrcee 496u0i Op0eldr n€e te nd '2a0f1f6e ct er 1
de séjour collectée avuartBléPlaCAAERO 'aODR T 3t 0I5 | ri aome
million en 2016.
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L affectation de ressources humaines compl é@émen
de 50 a 90% de son temgss)a collecte de ltaxe de séjourdoit conduire a optimiser lesontants
collectés grace notamment a un travdil’ e n q En&018, la CARO devra égalend#tider de

|l i nstauration d’ un pourcentage entre 1 et
hébergements non classés.

ldul

L’année 2018 s eanac emmaerngtu édee pla'ro pl éer ahbuveannBurdael C 0 n
ROQAYF2NNI GA2Y O ZdzNR & A ljindgs r R S e adtbodedlorisation ple l2 mi & |
Pointe de | a Fumée dans | e cadre de |’ Opératic

Par ailleurs, une enveloppe de travaogmplémentairesera maintenue afin de poursuivre le
programme pluriannuel de rénovation du0O Sy (i NB R énK d@ daSReidash e Lupir(fin du
chantier de rénovation,mise aux normes des sanitaires et sécurité incendie). Les loyers
représenteront en 2018 wrecette globale de2@ 0 0 € .

Une étude de fréquentation des clientelesn partenariatavecCMT Flux vision tourisme Orange
sera réalisée.

Signalétique

Deux conventions ont été formalisées avec le Comité Départemental de Randonnée Pédestre et

| > astsioocni aVél o pouen20d@s .d’ Bt udi @gxisthnge sdi’'génlail ngitr
certaines bornes (pédestres) et deasser a dela signalétique Directionnelle &o (DV)
réglementaire, standardisée et moins codteuse.

Concernant lasignalétique patimoniale, le déploiement des panneatsera poursuiven fonction
des piorités définies par les élus

Plan Qualité

Les actions du Plan Qualiteé ont ét é rNosgvells en
Organisation des Territoires Touristeg) de la Région Nouvel&quitaine: accessibilité,
démarches qualité, accompagnement des prestataires.

Le programmel ' act i drSemad h?2 de | ' Accessi bserhiedoddyit mal |
et complété par de nouvelles actiomotamment en direction des médiateurs et guidesiu

territoire (environ 50 personneshesRendez/ous Grand Site pour les prestataires touristigses
poursuivront dans le cadre du Plan Qualité.

Par ailleurs,d mise en réseau des propriétaires et des gestionnairesfdds, initi€ée en 2017
nécessitera la mise englc e d ' rouvellescamtsées sur la miseen tourisme des forts

conf or mément aux .orientations de |’ OGS

La CARO poursuivra son soutien a |Puseorspojetd i en
sont susceptiblesle se réaliseen 2018: travaux de mise en sécur it
nouvelle exposition et étude sur | e Fort Liéd

Politique Vélo
L’ itinékowhNélge dgwei lrael i e Thi vi,aétedandé Baeptainbrg20E7) a |

Is” i nscr it pl objectfednkOsslatiisaudéploi¢mers des modes de déplacement
doux etauslowtourisme.La CARO participe au comite d’ itin
Charente.
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En parallele, dans le cadrel @lan Vélo 2et afin de proposer des aménagements cohérents tout
au long de la Vélodyssée et de la Flow Veéds voiriescommunales ont été transférées a la CARO
en 2017 | ex, SaimBaurent de la Pré&/ergeroux et RochefortEn 2018, la CARO daassurer

f @®tien de ces pistes et le déploiement de mobiliezonsignes: vélos notamment)

Enfin,1 année 2018 devrait vVoir | e paskérdilalidur led@anall a r
CharenteSeudre projet porté par le Département atofinane par la CARO.

Golf Rochefort G&an a Saint.aurent de la Prée

L’ a n n éaeétéind dnfdée charniére dans la conduiteldiNPE 2 Si R QS E.lidyguda? y Rd
parcours a été redessiné suite au diagnostic archéologique réalisé sous la direction d€latDRA
conduit parl I nsti tut nati onal de r e ((INRAK dbseétudesaa r Cc h ¢
préalables aux autorisations administratives ont été achevées et déposées en parallele du permis
d’" aménager fin 2017.

L’ année 2018 d e v ut@isationséadminetrativesatrdn dérarrage des tewau

nouveau parcours de golf, ainsi que celle du recrutementutiur gestionnairep ar | e bi ai s
délégation de service public
Enfin,i |  sde préparer k| venue de programmes immobiliersristiques sur la zone du golf.

Grands Projets

Opération Grand Site kstuaire de la Charente & Arsenal de Rochefort

L’ avancement du progr amme, | els’ @&fvfoidw@rantBiwn d e s
dans les politiques publiques permetten d ' e n v icandidatare au ditre elu label Grand Site

RS CNIyOS t LI NIANARSsil, Thky ROyleQlsyyYpsS gy r
Grand Site seront orientés pour | * él aborati c
d’ exipseerst, d’ ani mation et de r éduasubvendomnementde a p p o
| ' EDR&A)La hauteur de 40 a 50 %.

La perspective de |’ obtention du | abel Grand
not oi re a | ' nndneenttu tarrifoireestr le plan natiangl,aégional et départemental.

La poursuitedeg LISNJ G A2y a RQI YSy I 3S YaBeghdronSpour R Blupafieda S Sy
2018, e st ade des ¢études de FumgédGrand Arsenalhdraiepévi-r e ( F
urbainsde Rochefort, lle Madane,quais de TonnayCh ar ent e ...) .

Parall el ement, i Ifi maagemands5i cnebi i 1 isehld dgds s poL
projets d’ amén a gremnmventionpeecisant les etgagamedte d | bkedes e m
partenaires(Etat, Région, Département et Conservatoire du Littoral) qui devrasigrece dans le
courant de | " année.
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Grand projet du marais de Brouage

A travers | " entente intercommunautaire co®nsti
du Bassin de Marenngmur la gestion du Marais de Brouage s memeyun projet cohérent et
ambitieux de préservation de la richesse exceptionnelle de ces lieux mais égalelment
développement des potentiels touristiques et économiquegetennisaeurs» de la qualité de

cette zone remarquable.

Laf eui |l |l e de route déf i npguserontcondesdes04& d’ acti on
A Souten & | > activité d’ él evage bovin
- organisation duconcours agricole des pratiques agazologiquesafin defaire reconnaitre
les pratiques etessavoirfaire des éleveurs sur le maintien des paysages et de ses caracteéristiques
remarquables
- ONBIFUA2Y RQdzyS | &a 2 Gagantindt@mment poyf Objes deavoridera (0 2 N
|l " expl oitati oastodlismemar ai s par | e p

A Valorisaton patrimoniale et touristique

- ré al i s aneétudendesdriodes de déplacement dosxr le marais

- organisation dedeuxa S&d a A 2y a RdeJoOatioy a@irsde patidiper a la mise en
réseau des prestataires touristiqgues oharais,aleur qualificationedl a constructi on ¢
commun autour de ce territoire

- a0 02 Y LJ 3y &NoSsydé valBri@atiorportées par @s partenaires projet pédagogique
«Habiter le marai» en partenari at av e e CHRHIE Madeanresa @®léromn  n
él aboration d’ un <circuit d’"interprétation du
«Péche, carrelets et moulinetsetr é al i sati on d’une exposistion
«Rencontres marines aux saveurs iodéeep or t é e par Péche,s caretets &t i o n
moulinets» , sur | e theme de .’ ancien Golfe de Sain

En 2016, | e mar ai s dmissBmimtainanist@rielte infittdee ¢Préservaiidnj et ¢
RS f QSt S@I3S SEGSY axhumideshSLE tappdriydé belteNdssidhéris ety A £ A S
validé en 2017 parledi ni s t e grieukurectede |&ranAition écologiqueengage le territoire

dans | a mi s e en U VT e dci doit epermeettrgp éle tester Nelsat i o
recommandations d la mission etd accompagner les actions initiées localement perraett
d’'"atteindre | es objectifs formulés par ces re

A Volet hydraulique

- 2NHIFYyAAlFGAZ2Y p&fetaitd®S YiayfltAaNgBr | a syntheése
préalable aupréesl* act eur s du t errroiftesisrieonell 9, o @&ich a
orientations qui en sont issues, d’ actchedel!l es

communication souhaitée
- éf | 62 NI (A 2y acBofsieziohrhuaicatniaupiRdes acteurdu territoire et du
grandpublic
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Pont Transbordeur

A Poursuite de la préfigation du futur site de visite

L’ an n é serala @Getn®re année dehantier visitable des travaux de restauratiodu Pont
Transbor deur ICMOpdratetirdu Patamoing et desPPiojets Immobiliers de la Cylture

La rive d" " Echillais accueillera encore |l a cit
sous le regard desisiteurs L’ accuei | continuera a geafdirad th Maisen due
Transbordeur d" Echill ai s.

Quite a la finalisation du programme de valorisation du Site du Pont Transbordeur, la CARO a recruté
fin décembre 20lJune assi stance a maitrise d’ ouvrage |
desaménagements pgsagerset lesnouveaux équipements a crégCafé du Transbordeur, lieux

d’ accuei | epboreauxdustelp'udbdjiecct i f est de pouvoir dEé
global et le permis de construire des batiments rive de Rochefort dans le caliant | * ann é e .

Enfin,f Q2 dz@S NI dzNB RS f @aSécedsitdriub terfips deypréSasatiom dédiédpour
organiser le futur accueigménager une billetterie provisoire, recrutdes nacellierset organiser
| " équipe de technicveagedsumaantehasacrodeel | e

Dans | e cadre du plan PAPI, et suite a | " obt
d’ ouvr age d erenforcempnédeshterges entradleePont et la Maison du Transbordeur

NA @S ldasQetfavaux se réaliseront au cours du premier semestre 2018 sous la maitrise
d’" ceuvre confiée a |’ UNI MA.

Pour la saison touristique 2018fin demaintenirl * at t r dadréquentatibn&u stgle Sentier
des Guetteurssera remis en place au ses 19 totems sculptures guiddes visiteurs sur le site

A Médiation et communication

Une couverture médiatique optimale du chantier sera assurée en 2018dafipréparer la
réouverture du site en 2019.

Un ou dewéveénementielssont prévusaux grande®tapes du chantiergn juin et en septembre
calerdr i er a conf i r meKéte duvTeansbordeu® $era IreConduite ten jliléat

proposantt gal ement wune ani mation en soireée sur | a
Eh compl ément d’ une pelaMasonednTcaesbaldedd'uaeritlur @ ne\
et des infrastructures de c hatdisicréneauxhorairesdab | e
visites guidées par jouseront proposés au public.

Lavisite théatralisées ur | a r i v e dec [ chartidr Visitable see menouvieldeis a v

recentrée sur | e cour de saison.

Le projet d’inscription des dwepatrimome mond@alaea t s t
f Q) b %¢ pobrsuiviaerf ai sant | " obj et d’ échawrguepandent er n

gestion des sitesaprés lesdeux rencontres de Buenos Aires en 2017, une nouvelle rencontre
mondiale pourrait avoir lieu en Espagne en juillet 2018.
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Grand Arsenal de Rochefort Océan
En 2017, la CARO, la Ville de Rochefort, le DépartemenGietanteMaritime, la Région Nouvelle

Agqui taine, |’ Etat et | a ofeondsisupectulede prbggammation et
pour la requalification touristique et économique du sdee | ' .AUn sliagnastic et un plan
d’"actionsosés €tB pvopl et une opération gl ob

en novembre.

En 2018, umouveau positionnement autour du tourisme de jardin et du tourisme événementiel
est a amorcer par | a memnsteamesde stpidraicnelu site, de gestioro n s ¢
et de fonctionnementmais aussile nouvelles offres a développer, impliquant une reconquéte des
espaces fonciers et urbains, la création de nouveaux équip&rstructurants et de loisirs
- lancement d’ un csowmictoaurds Id"’ éatruwcdhe tMé&dieév al |,
- réalisation d’aménagements paysagers et su
en régie par la Ville),
- appelacandidatuepour une offre de cuisine nomade
saison 2018,
- conduite par kesacteurs du site @nd Arsenald” une étude de positi
structuration économique
- préfiguration du futur site et accompagnement sur les événementiels 2@/&nemaent
«Ret our de »,” Hmir sne o B a«LesuNuits ele I'Areesal chantier de
refit porté par I'Hermioe.

Une participation de l[aCAROest positionnée a hauteur de Ok €afin de participer aux
investissementportéspar I'association Hermione poaméliorer I'accueil touristique sur le site et
maintenir le niveau de fréguentation

Aménagement du territoire

Planification et conseil en urbanisme et paysage / Sché&r@térence territoriale

En 2018, |l a CARO continuera d’assurer son r 06l
| * amén aepacooepagay 0 RS& LINRP2SGa REGitgdu PonSTraderdeinS RS
marais périurbains de Rochefortitégration paysagere dudke des Jamelles, requalification de la

Pointe de Ig F u mdesB a rpg leesxq,u ' 9 il tee ddae.l?)o’rdirsei]aQU
LINE2Sia RQSEGOSYyaaAzy 2dz RQlI YSy | 3§23y Bois Brélé ZA 2 v S
del " Houmée, ZA de | a Pimale, développement por

Larévision du Schéma de Cohérence Territoriale (SClamgeée en 2017, sera poursuivie.

Autorisation droit du sol

En 2018la missiorR QA y 4 4 NHzOG A 2y RS a |(azniliéatah duldididied gois)seR Q dzND
poursuivra pour le compte des 24 communes adhérentes

L’ activiteé du service a pr ogmpasstded67egnadlcadqire | e
en 2017.
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Habitat / logement

Politique communautaire de | > habitat

Enmatiéredepolt i que communautaire de |’ habitat, | es

du Progr amme L(BLtyanlcoudkde réVvisiomla bi t a't

Par mi |l es actionenZ08sae€AR® t! attaehePblHa
proroger d’un NRHEYIYS RiQd p/aiSNE@X .DSGeS Ndrfogr amm

soutenir des projets d’amélioration de |’ hab

baill eurs et de mobiliser une envel;oppe finan

financer etr dév ecrb®aptSiySryide f 20 AFAEs A2 QN E dz
opérat NBKIso deA G dsiuzry |leK SoNaVFAclj dex i st ant

poursui¥§EiAilzey 20 GAPS RSa (238ypdidera2tl
| "ancienne Communaut éntdee, Ccoomnfuinéees aSuld’ QXhfaircee
Aprés | a réhabilitation i thponti aneeuel sd’ duens dtersa vla
sont prévlus pour 201
soutenir financi ér ementLINR#S Op&adryidit csiapdaf ratt q u
gl ement ati on t $aewrmilgu2e0 1a8 .p aCetliar cdoun clemme r a |
ns |a construction neuve
poursui vreO2y¥aSrtl el ddSNE ayRBE O2¥Yqrfijae ti © n
gementest palbd bsutrsreat éugniee de dével oppement du |
ns | es communes DALO défic¢citaires et soumi s
pour suiiviraen cleenddStNY H ¢ Sy CeSta (d@R B R SN (2 eNB R
f QL RKSaAz2y t fQl CLt! 59

LletravalRQSf | ORI NP YVAASYS t NP I NBeWYBUVaziD2018 arSlest Q1
orientations politiques communautaires et | e

| o
da

N

Suite aux nouvelles dispositions de la loi ALUR et de la loi LAMY, la compétence habitat a évolué au
sein des EPCAiInsi, la CARO est désormais identifiée comme responsable c@ofdination,
fQFrYAYFGA2Y T 1 3ASadAazy St €S adaAaodr RS I RSY
Afin d assurer ces nouveaux enj e uwkligatbireeseior nt a't
finalisés, suivis et/ou adoptés en Conférence iotenmunale du logement
convoenntiint ercommunal e d’ attribution,
document d’orientations avec des objectifs

pl an partenarial de gestion ardduwr semande
En 2018, |l a CARO versera des subventions a |I|°
d’' équi pement en faveur des publics fragiles

la Maison Relais( | ogement s adapt és pour des per

accompagnement),

f QI OO dz8rXpbur UR PublieSDFoffrant des services (douche, linge, hygiéne, café,
repas..) et un accompagnement soci al

Accueil communautaire des Gens du voyage

En 2018, l a politique d’"accueil des famill es
desdeuxt A N3 & RQlI OO0dzS kfleur@@reti¥ndainki doé lpebtiNdids grands passages

qgui s’ effectuent sur | e terrain de Péfineau d
La CARO finance uniquement | e c od0tenauuderendsec hé
en état du gros coceuvre des batiments, ainsi qu
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A cela s’ ajoutfeQll @O0 YllaRmyEeWeyild quakd®4a s 6r RSpaiFl IV
Centre $cial de Rochefort dans le cadre de lmooent i on mi se en pl ace dEe¢
d’"accuei l communaut aires, el ément iindispensab
CAF.

Un nouveaud OKS Yl RSLI NIGSYSyidlt RQIF OOdzS Adst ersdbursR QK | ¢
RQStF0.2Nl GA2Y

Transports / déplacements

Au titre de | a compétence 0 bcommumattare, laecCARESt a mé n
«autorité organisatrice de | a mobiHlaatcanfieta s ur
gestion de son réseau de transporturyai w@o dzd entr epr i se Trjanssqgwe'va R
3laot2 024, suite a | a procédure de renouvell eme
En 2018, l a contribution financiére forfaitai

année pleine ainsgue les actualisations prévues au contrat en septembre 2€1la nouvelle
revalorisationindiciaire quiinterviendra en avril 2018.

S’ agissant de |l a premiere année REARQeEmaen p
communiquer activement suelréseau (harmonisation des supports de communication déclinées

aux nouvelles couleurs du réseau) et sur les nouveaux services proposes aux usagers (vente en ligne
ou eboutique, postp ai ement , site internet responsive, I
L’ i ationodans le domaine de la mobilité sera présente également viac#sulateurs
ROQAGAYSNI ANSgodaN! ¢Rapdzof E®mme nt j v bilettiqud sarlef i n a |
premier semestre 2018 et le maintien eQA y i SNXY 2 R f A ( Saux d& 8abspdrt®ua | dzi
département (Car +Bus, Ter +R’” Bus..) .

Lad 2 dzii A lj dzSe rveQ oddEip| acée dans |’ enceinte de |l a g
commerciale du réseau interurbain Les Mouettes, afin de favoriser les échanges entre les différents

modes de transport en commun existants sur RochefortCh&RCs er a | e maitre d’
délégationde l&&ENCEles travaux d’  aménagement pour |’ ins

En 2018, la CAR®’ at t agalenemta poursuivre la réalisation desatraux demise en
accessibilité des arrétxs onf or mé ment aux dispositions- du S
Agenda d’ APccoegsrsainbmélei & (édodduirk ey am&riagements nécessaires a la
sécurisation des arréts en milieu rural et sur les i R QS OK I y Bdndne GelOHé | A NE
Merleau-Grimaux.

En terme de sécurité, BARQ@ontinuera a organiserdésti St ASNE RS aSyaAroAf A3

alasécurtedans | es bus mais aussi au point désarr ét
desclassesdé®, en partenariat avec | ' AhaaCAROegpnisera Tr a
€galement des actions autour de la semaine de la mobilité et interviendra dans les clagddg de

pour présenter | e réseau R  bus aux futurs <col

Le service « transports et déplacements » assure également le suWerdement Transport

principale ressource du budummrdle qaalité duxréseaf & M €

transport urbain(vaguesdecontrékess ur | e r é s e au Bnctbalités lapraprett dega t s U
|

véhicules, |’ accueil a bord et a | a boutique
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Le volet déplacement et mobilité étant intégré au SCOCAOnet t ra en ouvre |
d ' WPlan Global de Déptement ayant vocation de devenir le document déampification de
r e f ér e mgglemérdtien. | ' a

A |7 échel | e deAquitaine,RE/R@articipedeoau fmanicdment du futigyndicat

mixte régional qui aura comme missions principales lamispdnace d’ un syst é me
mul ti modal réegional, d’"une plateforme billett
transports.

Enfin, |l a CARO accompagnera et soutiendra | e

manifestations culturedls et sportivestfansport évenementie).

Environnement

La CARO s’ est engagée fin 2016 dans |’ él abor a
et dans une démarche Cit’ Ergie. L”’année 2017
diagrostics (air, énergie renouvelables, bilan carbone, vulnérabilité aux changements climatiques,
etc.).

La CARG@éfinira en 2Q8 une stratégie Energi€limatadaptéea | a mobi | i sati on d
acteurspourcc onstruire | e plan d’actions.

Ce dernieme mobilisera pas uniqguement la CARO mais égaleraesreritreprises, les particuliers,

les chambres consulaires et les associati@us,seront consultés et mobilisés pour élaborer et
mettre en ceuvre des actions.

Un cadastre solaire sera réalisé début 2@t nécessitera une déclinaison pratique pour que chaque
habitant puisse s’  approprier |’ outil et envis

LAgg!l omér at,depurs deorombregsesannégsour | a sensi bilisatio
scolaires etles habitants aveEspace naturet le Point Info Energie

En 2018,Espace Nature veillera a renforcer sa visibilité auprés du public et a élargir son offre
d’expositions et d’animati ons

Le Point Info Energie renforcera son action en direction du gramtigopour faire le lien avec la
démarche Plan Climat.

En 2018, la CARO animera une démarche globajestéeon raisonnée des plageklle coordonnera
l es différents acteurs et | es acesde mpasspgeaesa  d a
déchetsdd i tt oral, d’ actions de sensibilisation et

Gestion et prévention des déechets

Afin de répondre aux objectifs fixés par la Loi de Transition Energétiques pour la Croissance Verte
qui impose le tri & la source des hiédets a échéance 202%t compte tenu de lamise en
serviceen janvier 2018lu centre de traitement multifilieres du Slla, CAR@tudiera la misen

place, dés 2018delacollecte séparative des bidéchetsavec, dans un premier temps, le
développementdec e service pour | es gros producteurs
une ou deux communes pilotes avant d’  étendre
second temps.
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Concernant la collecte des ordures ménageres etdesemballagei | s’ agira de po
ccu v r e du schéma deecallecteen renforcant le suivi des collectes et la qualité du tri.
L'agentprésentsur le terraindepuis2017 estchargé de rappeler les consignes de tri, les regles de

| a col | aptetles éqipemdntdaman de communication défimiontinuerad ™ i nf or mer
usagers sur |l es résultats obtenus suite a | a
dans une logique de valorisation des déchets produits, la CARO étendreldecollecte dédiée

aux cartons des professionnels.

En 2018, la Communauté d’ Aggl omér at iRlan ded éc | i
Prévention des Déchetavec:

- la gratuité des composteurs, avec pour objectif de réduire alafoglesant i t €és d’ o
meénageres et les volumes de déchetsts apportés en déchetterie,

- la poursuite des actions engagéféste contre le gaspillage alimentaire, collecte des
textiles..),

-l a mise en o©uvVvr e:géeswon raisonneeaésldécisets dugardin gbrogage a
domicil e, paill age..), prévention des déchet s
consommation durable (réduction des emball age

Enfin, 2018 sera également consacrde 2 I Y St A 2 Nltiadhdetheht dBsdiEcRegeyied
-extension des quais des déchetteries de St J

-développement de Il a filieéere mobilier dans | e
St Nazaire,
- poursuite de la maitrise’ldceuvr e pour | a nouvelle déchetteri
(fin 2018).

Gémapi / prévention des inondations / gestionet connaissancedes milieux
aquatiques

La CARO a anticipgdompétence GEMARU 1er aout 2017 etvoté la taxe dédiéeen sptembre
dernierrles modal i tés de mise en ocuvre et d’'exerci
définiescourant201§ r éf I exi on sur | a création d’'maraisSynd
de Rochefort & basse vallée de la Charesjte

Dans le cadre de cette compétence, la CARO procéderanaplacement dusecond troncon du
refoulement principal d'eaux usées sur le Bd Pouzet, entre le-poirtt du Polygone et la rue
Morchain (opération engagée sur le Budget Ville de Rochefort en 2@tayéalisé.

Prévention des inondations
A PAPIBaie'dY v e s
Letf ARKS t NBOSYy (G A2y wiRS af wibiay RSAd@atEanl at r e sapprou
cour¥sdmestre 2018, ce qui per mettra de mobi l
l ancer ainsi |l es travau da bpmeo seto hli 'oaanéloird rr e

ressuydegees autorisations préfectorales ont et
attribués aux entreprises.
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A PAPI Charente & Estuaire

L’ avenant n° aéaw eP AHIgniénietni adabutl ' dhaeimdske 20E¢
d’ ouvrage et financeurs. CeétaesROr @oftiAVBsud’ eng
f QSaldzr A NB (iRestpar IdDéfatteBnydé B Charentélaritime et cofinancées par

la CARO).

En par al |dégoasuivré & A 8'Sa $iyt dzdzdNBE RSa |1OGA2ya Ayao

participaton a | > ani mati on PAPI de | ' EPTB,

travaux de protection sur le site du Martrou atittimestre 2018 (m& r i se d’ ceuvr e

réalisation de la2 phase de |’ ex pte<entrd loternatiénalnde la Mer p a
(recuei l de témoignages d’ habi tetor¢daBondeu t e

bornes multimédia avec cartes interactiv@slestination du grand public),
projet de « valorisation » des repéres de crue (pt@jtistique encore a définir),
poursuite des travaux de protection contre la submersion marine sur la commune de Port
desBarques (fermeture du systee de protectionet r éal i sati on des tr;
du ressuyage.
La Région Nouvelaquitaine a déliBré en octobre 2017 sur sa politique « protection contre les
i nondations » : cette délibération précise qgu
fourniture de batardeaux » ne sont pas éligibles aux subventions régionales. Des négoe@tions
avoir lieu avec la Région sur cette question au coursetimihestre. Un 2™ avenant au PAPI est
donc & prévoir courant 2018 afin d’intégrer |

Gestion des Milieux Aquatiques

En 2018, la lutte contre les especes atigues exotiques envahissantes (fauniggg et floristiques)
se poursuivraux cotés des Associations Syndicales de marais

A Lutte contre lesragondirs

L’entreprise d’'insertion Al 17 a épiégeagesarn d at é
| ' e n s @unmdrritode communautaire (groupement de commande avecClammunauté de
Communes du Bassin de Marenrses le territoire du marais de Brouage).

LaRSTFAYAUGUAZ2Y RQdzyS aiGN}GS3IAS RS (ficdeaget iDeeBBR2 VY
| " étavee | " ensemble des parties pr endéedératisn ( AS,
Départementale des Groupements de Défense contre les Organismes NYBIMESONen charge

de la coordination de la lutte. Une convention entre la CARO et la FDG@@¥ el signée courant

2018 afin de cadrer les missions de chaque intervenant.

A Arrachage de la jussie

Les opérations d’ arr achaugle matais Nordaet lesubslesede la e p
Charentes ous maitri se d’ ouvr agriation€ syRi@ales sur le maraig gep u |

Brouage.
Une convention tripartite entre la CARO,dammunauté de Communes du Bassin de Marennes
(CCBNMlet | ' Agrocampus de Rennes appudciéntifigue damlae af i

lutte contre la forme trrestre de la jussie Cette expertise doit se poursuivre tout au long de
|l > année 2018.
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En 2017 un inventaire des plantes terrestres exotiques envahissant@B@accharis, Ailanthe et
Renouée du Japon notammentgté réalisé sur I'ensemble des communessdéARO. Urjeurnée
de sensibilisationsera organisée en 2018 a destination des éluslex services techniques et
d'entretien des espaces verts.

A Contrat territorial Marais de Brouage

UVite a |l a signature de | a c oaQARD tondainauxctotes det e n t
la @mmunauté deCommunes duBassin deMarennesl * ét ude pr éal aGontat au n

Territorial Maraisde Brouage sur | aquell e €blLesscest! enigamge
devraient étre rendues fin 201@tatdesl i eux et di agnostic compl et
programme d’actions pluriannuel). L’ objectif

| ' E a u-Gaahree dir 2018 pour pouvoir engager les premiéres actions début 2019.

Une étude Bmilaire est programmée sur Imarais Nord et la basse vallée de la Charenta

mat ri se d’ouvrage de cette étude reste encore
(CdC Aunis Sud et CdA La Rochedlie¢i ©Liob2@L8,|
financier de |’ ' -Bggammece de |’ Eau Adour

A Natura 2000 / amélioration de la connaissance des milieux aquatiques

Suitealgpri se en c har gglemémton &0CI6Y ApYalrdeuk Bigds NatBr2000
« Marais de Rohefort Nord» et «Estuaire de la Charente, la CARO poursuit cette nouvelle
dynamique:
- ani mation de | a mise en euvre des document s
- communicationet sensibilisation auprées des différents acteurs du territpire
- expertise natppuiraaxiportsursele ppoetur |7 a

LaNB @A &aA 2y Rdz 52 Odzy Syaiais de®RbcheBofNArd»iadait déoaudgétiséeSen ¢
2017. Cette action n’a pas pu étre réalisée,

financement decette révision. Une démarche est en cours pour monter un nouveau plan de
financement incluant I'Agence de I'eau Adour Garonne. Cette action est reportée en 2018.

La CARO lance uhy @Sy (i ANBE %2y Sa | dzYARSa t f Q&iOKSTt

d’ amél tconeai §saance sur ces milieux embl émati g
totale du territoire). Cet inventaire per met
necessaires a | a réalisation des docwS€Gelnehs d’

cours, mais aussi pour les PLU communaux et futur PLUI). Cet inventaire devrait étre lancé au cours
du 1°" semestre 2018, en lien avec les communes.

Pluvial, eau, assainissement

La prise de compétence Eau Potable et Assainissement par la QAROjanvier 2018 ne modifie

en rien la gestion de I'eau potable et des eaux usées sur le territoire communautaire mais va générer
uneextension du périmetre d'interventiorqui, au titre des eaux pluviales, sera amené a intervenir
sur les 25 communes qoomposent I'agglomeération.

Les 24 autres communes restent adhérentes au Syndicat des Eaux de la CN&agtibee pour les
compétences Eau potable et Assainissement.
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Le service Eau Potable de I a CARO va a@néiger un
|l e chateau d’ eau de La Cou-Gharenteeslgpostaidé rechloration a ¢
de Martrou pourdesservir 11400 abonnés

Ne disposant d'aucune ressource pérenne sur le territoire de Rochefort, l'intégralité de l'eau
distribuéeest achetée au Syndicat des Eaux de Chareviteitime, depuis l'usine de Production

d'Eau Potable de Sashtippolyte.

Le service Assainissement gérerdDl@ t £ SOGS SO f QF OKSYAYSYSyid RSa

Ville de Rochefortsur un linéairede 1L km, via 31 postes de rel éev
jusqu’  a | a st at i o-a sowt épurEeald 386 abgnmés sont desselvit pas ce
service.

Il aura également en charge®mSa G A2y Rdz { SNIWAOS tdzof A0 RQ! aal
sur la Ville de Rochefompour le suivi de 21 installations d’ANC présentes sur le territq‘ire ainsi que
leddzA A S f QSYGNBGASY Rdz NBASIdz RQSIl.dzE LX) dz@A |

En 2018, il est prévu de réaliserrigprise des réseaux EautBble et Eaux usées du trongcon De
Gaulle (entre Thiers et Loti) et sur la rlieufaire (de Combes a Grimaux).

Dans un objectif de bonne gestion patrimoniale et afin de répondre a la réglementation en vigueur,
le Servie Eau Potable supprirag@rogressivemat des branchements plomb et remplaeechaque
année des compteurs.

Politiques contractuelles

Programmes européens

A Programme Leader 2012020

LeprogrammelLeadermpermet de mobiliser une enveloppe deb®27338€ de cr édi ts FE
| a mi s e ectionsc@pandaat a & stratégie lale de développement Leader sur
le développement des modes doux
les manifestdaions culturelles et sportives ainsi que kgnalétique etlirformation
touristique,
le développement touristique
la valorisation du patrmoine naturel et culturel
li'nsertion paysagére ,des projets d’aménagenr
la promotion des produits de proximité
desprojets de coopération.avec d’ autres ter:t

Aprés la signature de la convention en octobre 202617 fut la 1 année pkine de
programmation 5 @mités de programmation ont été organisés au cours desquels 21 projets ont
été examinés et ont recu un avis d’'opportunit
4711 9 2ont$u étre affectés au bénéfice dd projets:

- création de deux pontons d'accostage sur les communes de ayg@harente et Rochefort
(CARO),

- mission d'accompagnement de la CARO sur sa stratégiéwogppement touristique (CARO)

- création pour l'acces au ponton d'accostager le site du nt Trandordeur - rive Rochefort
(CARO),

- mission d'accompagnement des restaurants collectifs dans leur stratégie d'agitese 1
(CARO),

- aménagement d'une légumerie (SIVU Cuisine Rochefoétf),
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- construdiond ’ u n e (communé de St Hippolyte),

- création de jardins potagers collefsi(commune de Tonnagharente),

- animation-gestion du programme Leader pour les années 2015 et POARQ)

- étude paysage dans le cadre du SGOTames vertes et bleues (CARO

-refonte de |l a scénographie et de |’ accueil
(Centre Internationale de la Mer)

- création de Pontons a St Nazaire et PoetsBarques (CARO).

La programmation se poursuivran 2018 Les premiers versementsde subventiors devraient
intervenird ans | e ¢ o ur laescbopédaons hutoar rdun @rand Projet du Marais de
Brouage et le projet du Parc Naturel Régional seront formalisées.

A Programme FEAMP 202020

La mise en cuvre du popggnrpauniesdffaifek MavtiPnes(eFlaoRéchs) E u
20142020 se poursuivra avec la programmation de subventions pour des projets portant sur

|l e dével oppement économique et | " emploi,

| " exempl arité environnemental e,

la promotion des produits et des hommes.

A la demande des filieres professionnelles, une réflexion a été lancée avec les collectivités et les
offices de tourisme sur la thématiquevalorisation touristique des métiersde lameret la
découverte des ports et chenalxPlusieurs axes de travail orteédentifiés:

- l7itinérance,
la qualité,
la mise en réseau,
- la communication,

- la formati ondsaours’ accueil et au
Afin de poursuivre la réflexion,R6 1 e d’ Equi | i b rMarenfies Oleronchefrde filel et
de cette actionrecrutera en 2018 un stagiaire qui aura pour mission de travailler &abération
d'un plan d'actonggr oj et de chart e, travail de recenseil

professionnels...).
Lel ancement d’'umrsvtoleatvi S@amgma tdié @ anlobjeatifide menent 2 0 1 8
de |l a communication pour | ' été 2019.

Contractualisation avec | " Et at
A Contrat de ruralité 2012020

La CAR@ signé le 12 juillet 2017 uroht r at de Rur al it éP@alve cd’l Eduia
Territorial et Rural (PETRJlarennes Oléron et de lCommunaut é d’ Aggl omér
Atlantique CARA
Ce dispositif per met ,doasfonoedé grogranentationsearmuelipeyé d i t s
l e financement d’actions publ:iqgues s’inscriva

- acces ax services publics et marchands et aux soins

- revitalisation des centres bourgs

- attractivité du territoire

- mobilités locales eaccessibilité au territoire

- transition écologique et énergétigue

- coheésion sociale.
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En 20172 projets ont bénéfici@e 132 979€ de subventions au titre de la Dotation de Soutien a
l "I nvesti ssement Local (DSI L)
- latquisition etaréhabilitation du gymnase Priouzef\ille deRochefor}: 123439€
- lét ude d’ op p taisabiliténdtde pré-programmed’ un équi pigume nt
(CARO)954 0 €
Plusieurs projets communautaires et communawsont identifiées dans le Contrat pour la
programmation 2018Comme en 2017, un arbitrage devra étre réalisé entre ces différents projets
en fonction de la dotation 2018 du contratqursea connue dans | e courant

A Contrat de ville

(voir «<Emploi, insertion, Politique de la Vik¢

Contractualisation avec la Region

Le 10 avril 2017 la région a délibéré sur les orientatiorsadeuvellepolitique contractuelle Ainsi,
la nouelle contractualisation sera recentrée des compétences régionales aura pourobjectif
de soutenir et développer les atoutdes territoires et de mobiliser la solidarité régionale au
bénéficie des plus vulnérables.
Les principales caractéristiques e nouveau contrasont:

- un périmeétre de contractualisationélargi: il regrouperadésormaisles territoires de la
CARO, de |aARA et du PETR Marenr@&ron;

- un soutienciblé sur lestINP 2S i a ISy SNI S dzNEou RaDstitOantAdesA (i S a
sewvices essentiels a la population

- une mobilisation des politiques sectoriellesseuls les projets entrant dans le cadre des
reglementsd’ i nt erventi on réegionaux pourront étre
disposeront plus de crédits réseryésomme cela était le cas dans les contractualisations
précédentesmais émargeronsur les enveloppes réservéasx politiques sectorielles régionales

- un appui régional différencié en fonction de la vulnérabilité des territoiremotre
périmétre étant en situation intermédiaireles projets devraienb é n éf i ci er d’ une m
taux d’intervention

- uncadre contractuel de 3 an&ontre 7 ans sur la contractualisation précédente)
Ce contrat sera coonstruit par les territoiregt la Région sur le®lsemestree n vue d’ une s
de contrat enjuin 2018

SANBOUAZ2Y O2YYdzyS RSa aeaisySa RQAYT2NH
(Direction mutualisée depuis novembre 2016)

En 2017,laDi recti on Commune des Syst é meCSINaihitéaf or me
convergence des Systemes d'Information des collectivitpealable nécessaire a l'atteinte des
objectifs fixés en termede rationalisation des investissements et d'optimisation des moyens mis

en place. Cet effort se poursuivra naturellement en 2088 particulier sur le plan des
infrastructures, du cablage et de l'interconnexion par fibre optique des batiments, tandis qu'un
Schéma Directeur des Systemes d'Information et du Numérigeea élaboré afin de consolider

cette stratégie de convergence de disposer d'une lisibilité a moyeterme des priorités de la
Direction.
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La DCSIN continuera également a assurer les nombrewlsggations nécessaires a la poursuite

des transferts de compétencegEau/Assainissement, Conservatoire de Musique, Musiques
actuelles, logiciel commun des médiatheques) et des mutualisafid@églacement des agents,
unification ou adaptation des logiciels métiers...

Dans ce cadre, et afin de faciliter et fluidifier les coopérations entre les agentedrsollectivités

ainsi, a terme, qu'avec I'ensemble des communes de la CARO et les partenaires extérieurs, un
Intranet Communautaireproposant des outils de travail collaboratif et des espaces dédiés a la
gestion de projet, sera progressivement déployé.

Le pdle Innovation ®dmérique continuera en 2018 a suivre l'avancement des projets de
déploiement de fibre optiquechez I'habitant (FTTH) par I'opérateur Orange ainsi que les évolutions
du Schéma d'’Aménagement Numérique du Territoire du Départem€BDAN). Il se concentrera
également sur la mise en place de 2 projets structurants pour le territoire :

V I ONBLI GA2Yy RwWidaDévRibppemenOeBoyiamsd)
V €S I yOSYSySmafilydty conchpP de Ssihartcity» prend de plus en plus
d’ ampl eur, gédekhduqudusbetritoire. L’ objectif
de la CARO en proposant des solutions numériques siraptagsurées :
- repositionner la donnée au service des citoy@sendata,p ai ement ),en | i gne.
- favori ser | préeseungrapesiFablal, evifi territorial.).
L”idée consi st moyens e des solutons @es a tBosdre aux besoins de la
population tout en préservantlesressourcest | " envi ronnement .

Enfin, I'évolution des environnements technolggée et réglementaire (mise emeu v rde
Réglement Européen sur la Protection des Donnéématérialisation avec les services dgalk,
ouverture des données publiques) continuel@nécessiter I'adaptation des moyens misau v.r e

Direction commune desffaires juridiques et de la commande publique
(Direction mutualisée depuis janvier 2017)

Achats généraux

Du fait de la mutualisation de Rirection Commune des Affaires Juridique et de dan@ande
Publique, la CARO bénéfictepuis 2017¢u fonctionnenent du magasin général pouationaliser
ses achats générauxpapier, fournitures administratives, fontaines a eau, produits d'entretien,
petites fournitures techniques...

Ainsj la hausse des dépenses qui sera observée en 2018 sera a mettre en lietaaresfert d'un
certains nombres decompétencegEau et assainissement, conservatoire de musiceteles
nouvellesmutualisatiors (Ressources Humaines

Concernant les frais d'affranchissemeint, o b j e cdevelbppesas axichien l'usagd'envois
dématérialisés A t i exemple ad hiveau du service marché, la plateforme de mise en ligne des
dossiers de consultation offre la possibilité de dématérialiser toute la chaine de procédure, y
compris I'envoi des courriers et recommandés sous forme dénadiste.
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Commande publique

Pour ses propres besoin&ssentiel des dépenses du pdle concernedépenses de publication
d'appel d'offresqui dépendent des projets dervicesCes dépenses seront rationaliséexs 2018
grace a la création de la Bation commune

- généralisation de groupemesiie commandedimitant ainsi lesavis de publicité,

- mutualisationde dépenses liéesla dématérialisation et au logiciel de suivi des marchés,

- rationalisation des abonnements juridiques en douhlon

- finalisation de la dématérialisation de toute la chaine de la procédure d'achat qui impact la

consommation de papier et les frais d'affranchissement et de recommandé.

Affaires juridiques

Le poste principal de dépees du podle affaires juridiques concerlgs contrats d'assurancesqui

sont des contrats difficilement maitrisablear liés a la sinistralité.

Compte tenu de transferts de compétences intervenud@janvier 2018les contrats d'assurances
dommages aux biens immobiliersomme en responsabilité civilevont connaitre une
augmentaton(@ugment ati on du nombr e d’ agzmmsdactivitdse Vv ér
conservatoire et poudriére, station de lagunage et réseau d'eau ssdinissementPour contenir

au maximuma moyen terme, le montant dees dépenses d'assurances, le meilleur outil reste de
maitriser la sinistralité (nombre de sinistres) sur la durée du contrat d'assurance-Z2Q0%,
notamment par la prévention en matié d'intrusion et de vandalisme t  praretienlrégulier des
batiments.

Direction commune de la communication
(Direction mutualisée depuis novembre 2016)

En 2018Ja priorité sera donnéa lavalorisation du territoireet aune communication globalen
direction des habitants et ctické buddetecanstant. i eur pl u
L’ ut i Hes sudl$ numéniquesera poursuivie réseaux sociaux, sites web déja existants qui

sont wutilisés a titre d’' i nf orduéetritoieetdesadatvitdso mmu
(économie, agriculture, protdion de la nature, gestion des ressources naturellesLe

renforcement de |’ utili s &Qil©OOSyd dASANI ¢ i d &INP & & \i
delaCAR®@ er s | " ext érieur sans avoir recours a au

Les principaux @s de communication en 2018 concerneront :
- Le Retour de L, Hermione (16 juin)
- Cigogne en Féte a La GripperiBaintSymphorien
- Les Journées du patrimoine,
- la mise en réseau des Médiathéques
- Natura 2000
- laGemapi
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4. SYNTHESE DES ORIHNJNS BUDGETAR POUR 2018

Conformément a ce qui avait été présenté lors de la prospective financiemeaes?017, la CARO
maitrisera ses dépenses de fonctionnemefiors transfertale compétencegt mutualisations) et

s’ at t acontesirlahausse de fiscalitthénage dans la limite de +3% et la hausse de la CFE
dans la limite du taux mis en réserve de 0,97 point. La Redevance des ordures ménagére ne sera
pas augmentée en 2018.

La taxe GEMAPI, votée en septembre derataurr po
collectiviteées, s’ cggper20tBpaurles coatriboablespe @ CARO.u 1

Lesdépenses de personnel et les effectifs augmenteront de maniere significagive2018 du fait
des transferts de compétences et des mutualisations ebrsefinancées par la diminution des
attributions de compensation versées aux communes

Les transferts de compétences (GEMAPI, Eau, Assainissement, Pluvial, Conservatoire de Musique et
de Danse, Musiques Actuell es) ef edréofnitnilt’iovbej edta
2018.

[ QSyaSYyofS RS OSd YH2 &z@ 8BNS & { MBeOM &offedtiite ¢tOB Y Sy
permettra R Q S Y LINHzy Iji &N $ VL Jiowizdnwestir un volume global plus importansur le
budget principal et lebudgets annexe¢l2 M€ .) L’ encour sgnmtrdgé adeefin lee s e
| année 2018 du fait des encours reld8) fast adiwx
fait d’ un e mg mpaontant ed '2@&L§ yenvird@ b€ tous budgets confondys
permettantde finaacerl a pol i ti que d’investissement vol oni

Les principaux projetde la CAR©Goncerneront en 2018
La mi se en stoatégier fenciedede ld @ARO, notamment dans le domaine
eéconomique (port de ¢ o mmaeHeardecet dMCroid Biran) ° Ar s
[ QST I 02NF A2y RQdzyfSomdidléd 6 SENA S| 'R&¢ @ i dNiniO& A DIA
LaO NB I (i Atéchinopeleregybupant urFablab professionnel une pépi ni ér e
et | e deével oppe me @riques{lata centerécale dp codapeeformations m
sur | e numérique..)
La poursuite deactions de soutien et de valorisation des filieres courtes alimentajres
La poursuite d@ 2 dzi A Sy | dz 02 Y Y SaMdo 18 pr&itamrhe FISQG 2IBD a | y | i
et la canddature avec la Ville de Rochefort au plan nationAl«t i on coeur de Vi
L’ adopb520deY8yid RQ! YSYI ASYSyiDOarAGAal ylLf Si
La poursuite de laolidarité territoriale et du soutien aux initiatives dé QL Y & SNI A 2 y
f QF QOUAQDAieS 902y 2 YA
Ledéveloppemendu nouveauservice de lecture publique communautaire
LaONB I 1A 2y RQdzy LituthanteR GefofsdlSRohgf@tY Sy i
Ledéveloppementdef QF OO08 & | dz / 2y &S NIl (i 250uNBOmMReSpluy” dza A ]
i mportant d’'enfants
La défiitionduprojetp our | a ccerradaquatgne cdmmumautaire
[ QSGdzRS RS LINBANI YYIFGA2Y RQIYSYIl 3ISYSyd &dzN
SaintNazaire
La construction du nouveau dzNB | dz RQLY F2NX I GA 2y ¢ 2dzNRalAlc
La mise en placeg ' usigmalétique directionnelle vélp
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La réalisation d’ aménage mexsturdesbeuclesicyelablés pl o i
locales(passerelle sur le canal Charer8eudrekt lesVéloroutesvoies vertesVélodyssée

et Flow vélo)

La poursuite du projelR QSEG Sy aA2y Rdz 32t F RS {0 [} dzNBy i
La mise en cuvre d’  opérati onfsQhlgS Ndi slexsy elN.
(Pointe de la Fumée, marais pérbains de Rochefort, Pont Transborde@rand Arsenal

de Rochefort Océan) en ’'vaiket edret ilon du | abel en 2019,
La mise en cuvre d’opérati ons MaraisdeBrbuagei s at
dans | e c ad rineercodnmundutaieavécdanGommunauté de Communes du

Bassin de Marennes,

La poursuite de | tarabbiaysSi pa Odtehdewaéddioh & @1 |
du SCOT

La r éal i PRaaGlobalde D#placement

La mi se en goeuavminee sd eds’ apcrRAPlamec dkeesdeuavaux C
deressuyagele PortdesBarques et de protection
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5. ANNKES

Annexel : Structure et gestion de la dette

Ic[  RSGGS RS fF /2YYdzyl dziS RQ! 33f 2YSNI (A 2\

Aul®janvier2018 | ' encours de |l a dette de | a Communa
s’ ét 8Bh9IA03Jate airssi répartie, depuis l@er janvier 2018 avec l'intégration des compétences
« Eau» et «Assainissement sur 7 budgets

CRD au ler janvier 2018
37903 159 0

Budaet E Budget
udget Eay Assainissement

3 1290481"3 4295614€
8% 11%

Budget Tourism
183636€
1%

D

Buﬁgﬁgoége; Budget Principa
: \ 15114763€

46]i§/§6€ 20%

Budget Transpo
1317351€
4%

Budget Activités
économiques
13400778€
35%

Les ratios de dette, qui se calculent uniquement sur le budget principal a partir de la population
INSEE, sont les suivant

CARO Moyenne des EPCI de
au01/01/2018 strate en 2015*
Encours de dette par habitant* 233€ 390

Ce méme encours s'éleve tous budgets conformlus58 4 € / habitant

* Population totale INSEE authentifiée picret n° 20171873 du 29 décembre 20154 952 habitants
**Source : Direction Générale des Finances Publiques (dernieregigtats connues)
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La dette de la CARO est composée del78gnes d’' empr unt (dont 17

compétences Eau et Assainissemeqt), se répartissent aupres de 9 préteurs comme suit

Répartition par préteur au ler janvier 2018

LA BANQUE POSTALE
Société Genérale Q4U% OSTAL

5%
CREDIT AGRICOLE
4%

DEXIA CL

Transfert de la dette
25 %

/ -

3%
Caisse d'Epargne
20 %

Crédit Foncier
6 %

Caisse des Dépots et
consignations
10 %

SFIL CAFFIL
23%

La dette résultant du transfert des biens a caractééeonomique effectué en 2002 entre la
Communauté d Ag g | o mé r adammunes menbreseeadotalement amortie dans 3 ans, le
31 décembre 2026 o n CRD 282K €aal @nviar 2018

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Montant restant d( au

) : 4890 3907, 2929 2101 1282 463 18 0
titre de la cession

Annuité versée

par la CARO 1017 1016 991| 829 819 819 445/ 18

azyualyaa Sy
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Si on excepte de dette transférée Ja ventilation de la dette de la CARO par type de risque est la
suivante:

Répartition par type de risque au ler janvier 2018

Livret A
8%

Variable
22 %
Fixe
68 %
Fixe a phase
2%

Compte tenu de cette répartition du risque trés largement a taux fixe, la CAEDt@cté un
emprunt en 201de10000 00 € en t aux ftauxiee pdis 10 dnssstaux artabled n s
dont I'encaissement se réalisera en tout début d'année 2018.

Les emprunts a taux variable permettent en €
dynamique (car non adossés a des indemnités de rembourseamgitipé) et tirent actuellement
le taux moyen de la dette vers le bas

Fixe 3.85%
Fixe a phase 0.57%
Variable 0.55%
Livret A 1,47%

Ces taux moyens sont calculés sans les emprunts liés aux
transferts de ompétence eau et assainissement

Il ¢ La typologie de la dette de la CARO

Au regard de la « Charte de bonne conduite entre les établissements bancaires et les collectivités
locales » dite charte GISSLER, la dette de la CARO est désormais classée a 180s¥%ite au
refinancement de son prét structuré en 2016, soit le niveau de risque le plus faible possible, tant sur
|l a structure gacent. sur | " indice sous
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Annexe 2 Les autorisations de programme

AUTORISATION DE PROGRAMME - BUDGET PRINCIPAL

CREDITS DE PAIEMENT

Montant | Paiements Paiements pr\r,iwg'r?: Projet BP  Crédits 2020 et
AP antérieurs 2017 P 2018 2019 suivants
2017
CULTURE
Création fonds documentaire réseau lecture publique 179 247 115 244 9 003 55 000
TOURISME
Pistes cyclables 104 407 51947 2 460 0 50 000
Pont Transbordeur 3 800 000 0 12240 40000 360000  °30!
SPORTS
Aménagement club house golf 38 325 36 241 0 2 083 0
Extension golf 18 trous (Montants HT) 3600000| 196008 30573 110143 33000 600000 2 g?g
HABITAT
PIG 186 499 33485 72792 0 80 222
Primo accédants 250 000 90 000 62 000 0 98 000
Création de logements publics 450 000 36 250 52 500 0 110000 151250 100 000
PIG 186 480 72 471 0 14009 100 000
Primo accédants 250 000 136 000 0 34 000 80 000
Création de logements publics 450 000 0 0 0 450 000
Schéma de Cohérence Territoriale (SCoT) 400 000 28188 63585 160 728 113 600 33900
DIRECTION GENERALE
Salle polynumérigue principale (projet modifié) 854 251 789 482 6 684 58 085 0
Salle culturelle et polyvalente 1384 000 27 192 0 99538 494 000 456808 306 462
Modernisation signalisation La Rochelle Saintes 691 724 691 724
ENVIRONNEMENT
Papi axe 1 M1 - Pose repéres submersion marine 18 372 10 440 0 0 5000 2932
Papi axe 7 M3 - Martrou, renforcement des berges 252 000 19 429 32625 25295 0 80 000 94 651
Papi axe 5 M1 - Etude schéma global protection 135 075 30 000 19 075 0 86 000
PAPI actions sous maitrise d'ouvrage CARO 2 026 000 0 0 1681150 272000 72 850
PAPI actions sous maitrise d'ouvrage Département 5194
(participations de la CARO a hauteur de 20% du HT) 5753 000 0 0 0 435500 123 500 000
AUTORISATION DE PROGRAMME - BUDGET DECHETS
MENAGERS CREDITS DE PAIEMENT
. . prévision . -
Paiements Paiements Projet BP Crédits 2020 et
Montant antérieurs 2017 Reports 2018 2019 suivants
2017
Restructuration déchetterie de Rochefort 1700 000 2761 3370 18 138 230000 300000 1145731
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AUTORISATION DE PROGRAMME - BUDGET ACTIVITES
ECONOMIQUES CREDITS DE PAIEMENT
. . Avisi . .- 2020 et
Paiements  Paiements prevision Projet BP Crédits ;
Montant | érieurs 2017 Reports 2018 2019 ~ Sulvant
2017 s
RIA / cession bois du Nord 138 970 5170 0 3800 130 000
Pont neuf - aménagement de cellules 10 a 14 289 591 140 763 0 98 828 48 000 2 000
Démolition pour SDIS 138 378 124 661 0 12 000 0 1717
Extension zone de Soumard 370 000 0 370 000 0
fiménagement port de commerce de Rochefort, -4 g13 136 20676 388460 995000 1200000 2200 000 0
schéma d'aménagement zone périportuaire 29 676 29 676
acquisition av Libération 323 460 68 460 255 000
acquisition SM France 1 060 000 320 000 740 000 0
SCA Timber - parcelles BH354, 358 et 359 88 000 88 000 0
SCA Timber - parcelles BH135, 236, 447 a 451, 446657, 2112 000 2112 000 0
Autres réserves foncieres 1200 000 1200 000
Acqwsm_ons fonuere's c_jes zones d'activités 915 000 915 000 0
économigues et touristiques
Acquisition d'un terrain ZAE de la Varenne a 158 384 158 384 0
Tonnay-Charente
Acquisition de 6 terrains ZAE Port des Barques 239 345 22 140 100 000 117 205 0
AUTORISATION DE PROGRAMME - BUDGET TRANSPORT CREDITS DE PAIEMENT
. . prévision . .-
Paiements Paiements Projet BP Crédits 2020 et
Montant antérieurs 2017 Reports 2018 2019 suivants
2017
Aménagement p6le d'échange gare SNCF 326 545 12 985 60 724 3237 0 249 599
Billettique R'Bus 1155 143 805 445 0 281000 0 68 698
Accessibilité points d'arréts R'Bus 1844708 527 983 12 177 0 0 1304548 0
Sécurisation points d'arréts R'Bus 300 000 17 592 680 28 515 0 253 213 0
AUTORISATION DE PROGRAMME - BUDGET TOURISME CREDITS DE PAIEMENT
. . prévision . .-
Paiements Paiements Projet BP Crédits 2020 et
Montant antérieurs 2017 Reports 2018 2019 suivants
2017
Aménagement Port des Barques local vélos et toilettes 73 000 23 754 25672 6 240 0 17 334
AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT
AUTORISATION D'ENGAGEMENT - BUDGET PRINCIPAL CREDITS DE PAIEMENT
Montant Paiements Paiements pFEZVISIr(t)sn Projet BP Crédits 2020 et
AE antérieurs 2017 b 2018 2019  suivants
2017
Assistance technique programme FEAMP 2014-2020 25630 3045 3319 3400 15 866
Plan Vélo "Charente a vélo" (V92) 12 582 8714 3 868
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Annexe 3Y [Sé $f$YSyﬂé NEfI GAFa £ tF &arddz
et les femmes

£l ®ment s rel ati fs ) | a situat
entre les femmes et les hommes a la Communauté
d 6 a gngélation Rochefort Océan

Présentation budget 2018

Sommaire

- Structure de | effectif

- Dépenses de personnel

- Mobilité

- Formation

- Retraite

- Rémunération

- Organisation du temps de travail et articulation vie professionnelle et vie personnelle
- Conditions de traall

- Evolution de carriére

- Représentation des personnels

Remarques

-Les chiffres autres gue ceux de l a coll ect
professionnelle entre les femmes et les hommes dans la fonptidtique. DGAFP 20X@onnées

au 31 décembre 2014

- Les chiffres relatifs a notre collectivité se paptent aux années 2016 et 2017

Sources juridiques

Loi 2012—-347 dul2mar 012 relative a | acces a |’ empl
conditions d’ empl ouels dedaefenctiengpabliques & @ dutte comtre tles
discriminations et portant dispositions relatives a la fonction publique.

Loi2014-873 du 4 aolOt 2014 pour | égalité réelle
Décret n° 2015-761 du 24 juin 2015 relatifta r apport annuel sur | a si't
entre les femmes et les hommes intéressant les collectivités territoriales.

Annexe du décret n° 20131313 du 27 décembre 2013 et annexe 1 du protocole du 8 mars:2013

Liste des indicateurs contengsans si x domai nes et devant figu
professionnelle entre les femmes et les hommes dans la fonction publique.
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Introduction

L’ art i &loiedu 4db(t 20&4 a introduit trois articles dans le Code Général des Colsctivit
Territoriales (L. 231% 1 -2, L. 33113 et L. 4311%1) instituant a la charges des collectivités et

notamment des communes de plusde@® 0 habi tants, une obligatic
d’" égalité des sexes.

Ainsi, préalablement aux débats surmpmjet de budget, le président doit présenter un rapport sur

«la situation en mati ére d’' égalité entre | es
de |l a collectivité, |l es politiqgues qu'meddee me
nature a améliorer cette situation.

De plus un rapport relatif a | ’'égalité profes
des données relatives au recrutement, a | a f

activité profesgnnelle et vie personnelle, doit étre présenté chaque année au Comité Technique.
Ces difféerents thémes sont détaillés dans le présent rapport afin de développer la connaissance
objective de la situation comparée des femmes et des hommes au sein deelzticibé.

Enfin, le bilan social 2017 transmis au Centre de Gestion 17 courant 2018, complétera aussi les
informations fournies dans le présent document.

92t dziA2y RS t QSFFSOUAT

Au ler janvier| Au ler janvier

2017 2018

Nombre d'agents 193 273

dont | Titulaires 149 218
Stagiaires 5 6
Contractuels 34 42
Emplois aidés 3 5
Emplois saisonniers/agents 5 5

remplagants/apprentis

Entre 2017 et 2018, | * e 80fagemtd, prihcipaleement ea raiSoA Be® a u
transferts de compétences et danutualisations
- Mutualisation secrétariat générall agent
Mutualisation services technique® agents
Mutualisation Direction des Ressources humaingg agents
Transfert Eau et Assainissemer28 agents
- Transfert Conservatoire30 agents
Soit autotal 73 agents concernés.
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{ GNYzOGdzZNBE RS f QSTFFSOGAT
Au 31 décembre2017 | " ef fectif de | a Communaestcmpdséaggl
de 208 agents (184,40 Equivalent Temps Plein), tous statuts confondus, répartis de la fagon
suivante:
- 167agents titulaires ou stagiairés

21 agents non titulaires sur des emplois permangrgsit:
1 1lagents en Contrat a Durée Indéterminée
1 10agents en Contrat a Durée Déterminée (3 ans)

14 agents contractuels remplagants ou occasionnels

4 agents en ContratAidés

1 directeurde Cabinet

- lapprenti
Les emplois permanents représented®,38% des effectifs a cette date, les agents titulaires et
stagiaires constituant quant a e88,83% deces emplois permanents et 80,29 de | ' ens e mb
emplois.

Ces empis permanents représenteri82,40ETP contrd23,30 en 2016 €9,10 en 2015 en raison

du transfertau sein des effectifs de la CAR@e 55agents de la ville de Rochefort au titre de la
création des services commuesdu transfert de compétences

Il faut noter égalementg u * & janvidr 2018, 65 autres agents (57,91 ETP) ddl&adé Rochefort

seront intégrés au sein de la CARO, dans le cadfeathsfert des équipements €onservatoire de
Musique et de Danse et des musiques actuellest du transfet de la compétence kau et
assainissement,c e qui augmentera d’autant, |l es effect

Taux de féminisation (tous statuts confondus)
Au 31 décembre 2017, 70,19 % des agents, sont des femmes (146/208)

Ce taux estde
- 61 % dans laoihction publique territoriale,
- pp &2 RlIEya fF F2yOuA2y LlzmftAljdzsS RS tQ; FGx
- 78 % dans la fonction publique hospitaliere,
- 46 % dans le secteur privé.

A Par catégorie hiérarchique (Pourcentages calculés sur les 188 emplois permanents)
Ala CARO

Catégorie A
57,89 % des agents de catégorie A sont des femmes (33/57)

1 Titulaire ou stagiaires26 femmes et 17 hommes (60,46 %)
9 Contractuels sur emplois permanentg femmes et 7 hommes

Catégorie B
66,66 % des agents de catégorie B sont des femmes (20/30)

1 Titulaires ou stagiaires15 femmes et 8 hommes (65,22 %)
1 Contractuels sur emplois permanents femmes et 2 hommes

4*Emplois permanents = Agents titulaires, stagiaires et contractuels sur des emplois permanents
5*Emplois permanents = Agents titulaires, stagiaires et contractuels sur des emplois permanents

RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRERQ018 Page| 60



Catégorie C
77,23 % des agents de catégorie C sont des femmes (78/101)

1 Titulaires ou stagiaires78 femmes et 23 hommes
1 Aucun contractueén catégorie C

Ce taux au titre du nombre des agents titulaires ou stagiaires, est de

- Dans la FPT, 61 % en catégorie A, 63 % en catégorie B (principalement dans les filieres sociale et
administrative) et 61 % en catégorie C

- Dans la FPE61 % en catgorie A (44 % hors enseignants), 42 % en catégorie B et 51 % en
catégorie.

A Dans les emplois de direction
A la CARO, au 31 décembre 2017

Ladirection généraleest composée de personnes 3 femmes et 2 hommed.e poste de DGS
mutualisée avec la Ville dgochefort est occupé par une femme.
Cing postes de direction sont également mutualisés (3 femmes et 2 hommes).

Les postes de direction (hors direction générale et directions mutualisées) sont au nombrd.de 5
femme et 4 hommes

Le poste de directeur d€abinet est occupé par un honensur une quotité de travail de 4.

Le pourcentage de femmes sur des postes de direction est de

- 52 % dans la fonction publique territoriale

-0y 2 Rbya tF F2yOilAzy LlzfAljdzS RS tQ; Gl
- 46 % dans la fonction publique hosigre.

A Par filiere

Les taux de féminisation par filiére au sein des services de la CARO, tous statuts confondus, sont les
suivants:

9 Filiere administrative...................... 86,79 %
9 Filiére animation.............cccceeeeeeeeen. 60,00 %
1 Filiere culturelle/patrimoine............ 82,61 %
1 Filiere technique............ccccvvveeee... 34,37 %

Dans la FPT, les filieres les plus féminisées sont les filieres sociale etsoédieo(90 %),
administrative (82 %jnédicotechniqué78 %), animation (72 %). Les moins féminisées sont Incendie
et Secours (4,8 %) et Sécuftélice municipale (21 %).

5lya fl Ct9x fSa YAyAadasNBa fSa L) dza FSYAYAAES
SyaSiaaylyita az2yid RSa FSyYvySao ! ft QAYOSNBS: fSa
YAEtAGFEANBAE R2y (G yy 2 RonfrendentteautresdaiPolireNatior@le)antS N
les plus masculinisés.

Dans la FPH, les filieres administrative (89%) et soignante (87%amitairementféminines,
alors que la filiere technique ouvries ne compte que 35 % de femmes.
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A Par age

Al a CARO, l a moyenne d’' dage des ageasstdedbardsf ect €
répartie de la facon suivante
Femmes Hommes
Titulaires ou stagiaires 45 ans 47 ans
Contractuels permanents 42 ans 42 ans
Age moyen de la collectivité 45 ans 45 ans

5lya fF F2yOuGA2y Lzt AljdzZS GSNNAG2NRARIFESS f QN3S
les hommes.

5Flya fF F2yOuAz2y LlzmfAljdzsS RS tQ; drdx Af Sad R
Dans la fonction publique hospike, il est de 41,1 ans pour les femmes et 43,2 ans pour les
hommes.

A Pyramide des ages des88 emplois permanentsle la CARO au 31 décemt2617

Pyramide des ages
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A Travailleurs handicapés

Dans | a fonction publique, 59 % detavaillkewsn éf i c
handicapés, sont des femmes.
A |Ila CARO en 2017, l es 9 bénéficiaires de | "

hauteur de 77,78 % des femmes et 22,22 % des hommes.

Dans la fonction publique territorialés2 % sont des femmes
5tya tF T2y OilA 256 %lsimdeskdindes. RS  Q; G
Dans la fonction publique hospitalieré6é % sont des femmes.

Les dépenses de personnel

Tous budgets confondus, les dépenses de personnel ont alBn0 3 656 £Ellesont 2 0 1 7
évolué de45,94% par rapport au réalisé 201@lont7611395€ pour | e b bY7® et g é.
par rapport a 2015

Le transfert des agents des médiathéques et les créations des directions commiffeéres
juridiqgues/@mmande publique>, «Services Techniqueset «Ressources Humainesexpliquent

| > augment ation de | a masse budgétaire des dép

Pour le budget généralles dépenses (hors charges) de rémunérations indiciaires poagéds
titulaires et stagaires se sont élevées pour 2043235667 , | es Nouvell es Boni
(NBI) et le Supplément Familial de Traitement (SBI)281€ et | es 1LORldb22nni t és

En ce quiconcerne les agentson titulaires, les rémunérationse sont élevées @14 770€ .

Les cotisationaux caisses deetraite (CNRACL, IRCANTEC Et RAFP) ont at05i66 8 4et I€s
cotisations URSSAH @6 596€ .

Les heures supplémentaires payées en 2017 se sont éleviesdd ,42€ cor r e s§d@3dd an't
heures ce qui représente envirdi1946% denseinble des dépenses de personnel.
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Mobilité
A Recrutements 2017

o Nombre de candidats | Sexe du
. Categorie .
Intitulé du poste regus candidat
du poste
Femmes | Hommes retenu
Dumiste @ssistant d
artistique» B 3 1 F
Contractuel 6 mois 4/20¢
Conseiller juridique contractuel remplagar A 3 1 F
Assistant budgétaire et comptable
C 3 2 F
Contractuel remplagant
Assistant de direction médiatheque
C 4 0 F
Contractuel remplagant
2 Ambassadeurs de tri
Contractuels 2 mois = 3 1 F(2)
Agent de Hiliotheque itinérant c 4 5 H
Contractuel 1 an
Agent de médiatheque Contractu c 4 0 F
remplacant
|l nstructeur des au c 5 1 H
Contractuel remplacant
Chargé de mission éducation artistique
culturelle A 2 1 F
Contractuel 4 mois
Agent de meédiathéque Contractuf c 3 5 =
remplagant
Chargé de mission GEMAPI A 5 4 H
Contractuel 3 ans
Responsable médiatheque Rochefort
. . A 6 1 F
Agent titulaire
Responsable Marais d&rouage A 3 5 F
Contractuel 3 ans
TOTAL 42 21 11F/3H
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A Intégraions 2017

Intitulé du poste CEIIR el Femmes Hommes
poste
A 2 1
B 4 1
Transfert compétence kecture 20
Publique» C Dont 1 CDD 2
remplagant
Contrats aidés 3
A 0 2
Transfert«Mai son de
B 1 0
A 2 1
Direction commune  Affaires B 3 1
Juridiques / Commande Publique
C 3 4
Direction ~commune  Service A 1
Techniques B 1
Agent comptable
CDD 3 ans B . 0
Chargé de mission SCOT A 1 0
CDD 3 ans
A 1 1
Direction commune &essourcey
: B 2 1
Humaines»
C 6 1
TOTAL 49 17

Surles 80 recrutements ou intégrations effectués au sein des services de la CARO, 75 % des postes

ont été pourvus par des femmes.

Dans la FPE, en 2014, sur les 45 035 recrutements externes effectués, 67 % des candidats étaient

des femmes.
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2017 Catégorie Femmes Hommes Total
Fin de contrat B 1 0 1
Retraite C 1 0 1
A 1 1
Mutation B 0 1 1
C 1 0 1
A 1 0 1
Disponibilité
C 1 1
Démissionagents
contractuels CDI ou CDD 3 al A 2 1 3
TOTAL 10

Les mouvements de personnel restent relativement faibles au sein de la CARO.
Pour i nformati on,
2014, 4,1 % étaient des femmes et 3,8 % des hommes.

4

% des
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Formation

A Nombre de jours defmation en 2017

L Nombre de jours de| Nombre de jours de
. Catégorie . .
Type de formation . . formation formation
hiérarchique
Femmes Hommes

A 10 0
Intégration B 0 10

C 10 10
Prise de responsabilité A 0 6

A 21 13
Professionnalisation
tout au long de Ig B 14,5 12,5
carriere

C 31,5 15

A 39,5 18,5
Perfectionnement B 28 23,5

C 80,5 19

A 9 0
Profes_sionnallsatlon €1 B 0 0
emploi

C 9 3,5

A 4 0
Préparation concours B 13,5 0

C 68 9,5
TOTAL 338,5 140,5

Le personnel de la CARO a réalisé 479 joarormation répartis entre 338.5 jouslivis par des
femmes (soit 70,67 %) et 140,5 jours par des hommes (soit 29,33 %).
publique de

Dans | a

foncti on

| " Etat, | es

moyenne, de 7,9 jours de formati, autant pour les femmes que pour les hommes.
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Retraite
A Demande de pension

A | a CARO
légal de 62 ans.
Dans la FPT, sur 33 167 titulaires dont la pension esteeatrgpaiement en 2015, 52 % étaient des
femmes.

Dans la FPE, 56 % étaient des femmes sur les 41 344 pensions et dans la FPH, 77 % étaient de
femmes sur les 2026 pensions.

en 2017, i y a eu un seul départ

A Montant des pensins

Il est rappelé que les montants de pension traduisent |ésteide carriere, de durée et de temps
de travail des agents.

Au 31 décembre 2015

5lya tF F2yO0iA2y LJzof AljdzS GSNNRG2NRFf S3178 Sa L.

€ LIdzNJ f SocPoSeYIR da t6a K2YYSa
Dans la fonction publigg RS € Q9 iG> fSa LISyairzya YSyadzsStftsS
pour lesfemmeset@no € LJ2dzNJ f S& K2YYSa

5lya fI F2yOGAz2y Llzof AljdzS K2ALAGFf ASNBZI476 Sa LI
€ L2 dzNJ f S & 1S ¥ Yshamamgl NS

A Age de départ a la retraite

En excluant la fonction publique hospitaliére ou la proportion de catégories actives est importante,

| "d4ge moyen de départ était de 61 ans et 1
publique de imMi Etbai (&9, cat égories actives et
départ en retraite était de 60 ans et 10 moi s
2013), comparé a 62 ans et 5 mois pour les salariés du secteur privé.

En1990/lage moyen de départ était de 57 ans et 5

a 62 ans pour les salariés issus du prive.

Rémunération

A Salaire net imposable mensuel des agents titulaires au mois de décembre 2017

Salaire moyen net Femmes Homnes Moyenrll?Hgénérale
C lnyc € M COM lpmT €
B 2pp o € 20T C € H OMO €
A 0O Myo € O pnH 3oon €
Salaire moyen A/B/C H nnp ¢ lbyy € 2 118¢
En 2014, dans |l a fonction publique&O00e rEr iptoaurri

femmeset 19 8 4 €
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51ya tl

F2yOlGAzy
Dans la fonction publique hospitaliere (secteur public), il estrdebd/
pour les hommes.

Dans le seteur privé, ilestdedc o

LJdaoM yA ljedzS J2RIBNJ ff C5; a4l FFUSYY YASta SSail wR
L322 dzNJ fcPd ESY"

LI2 dzNJ i ESYXAA) §8an K2YYSa

A Bénéficiaires de la Nouvelle Bonification Indiciaire (NBI) au 31 décembre 2017

’\!Ombr.e _de A B C Total

bénéficiaires

Femmes 7 4 30 41

Hommes 8 3 3 14

Total 15 7 33 55
LaNBlactuei |l du public est attribuée a 31 femmes
d’"un service ou d’un apprent.i est versée a 7

fonctionnels est versée a 4 agents, 3 femmes et 1 homme. Le nombre degdinisn di ce ¢ u mu
NBI est de 555 pour les femmes, soit 14 points en moyenne et pour les hommes, 300 points de NBI,
Soit 22 points en moyenne.

A Le régime indemnitaire des agents titulaires au 31 décembre 2016

Au 31 décembre 2017, 49 hommes et 111 fempesgoivent un régime indemnitaire mensuel.
La moyenne mensuelle des primes versée aux agefietsmes» s’ él eve a 569 € e
agents <hommes».

Organisation du temps de travail et articulation vie professionnelle et vie personnelle

A Tempsplein au 31 décembre 2017

L' ef fdes ¢niplbis permanentss e | a Communaut é IeiforaQcgdnceshé r at
composé de 188 agents (182,4Bquivalent Temp®leince qui représente 90.3% de | ' ef f e
tous statuts confondus, dori7 hommes et 13femmes.
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A Temps partiel en 2017

A la CARO, 13 agents ont fait le choix de travailler a temps patrtiel.

Catégorie Sexe 50 % 70 % 80 % 90 % TOTAL

Femmes 0 0 3 0 3

A
Hommes 0 0 0 0 0
Femmes 0 0 2 0 2

B
Hommes 0 0 0 0 0
Femmes 0 1 6 1 8

C
Hommes 0 0 0 0 0
Total 0 1 11 1 12

Dans la collectivité, 100 % des postes a temps partiel sont occupés par des femmes.
Dans la fonction publique, 82 % des postes a temps partiel sont occupés par des femmes.

A Temps non complet en 2017

A la CARO, 3 agents occupens gmstes a temps incomplet, soit un homme sur une quotité de

travail de 14/ 35 (Direction Commune des Syst
femmes sur une quotiteée de travail pour Il > un
d’ I nfor matméan gqaute)dwetNwpour | autre agent, de 2

Al dziaNRA&lF GA2Y RQIFo&ASYOS L}RdzNJ IF NRS RQSY Tl yi:

A la CAR@B5,5jours ont été accordés a ce titre a des femmes et 26 jours a des hommes, soit un
tot al de 9slerbc g opuawr ddgarbde d’' enf ants mal ades
d’ absence pour garde d’  enfants mal ades avaien

A Congés maternité et parental

A |la CARO, au cours de | " année 2017, unfinagent
de congé de maternit e, deux agents cadre C ol
cadre A, a béneficié d’'un débaeBjouse congé de m
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A CET / Compte Epargne Temps

Pour 2016 Femmes Hommes TOTAL
Nombre de CET 14 7 21
ouverts da
Nombre de jours
déposés en 2016 216 1 2817
Nombre de jours 1227 682 1909
cumulés
Nombre de jours 83 34 117
consommeés
Solde au 31/12/2016
Pour 2017 Femmes Hommes TOTAL
Nombre de CET 18 5 23
ouverts d:
Nombrede jours
déposés en 2017 89 26 115
Nombre de jours 2101 634 2 735"
cumulés
Nombre de jours o8 29 57
consommeés

Conditions de travalil

A Absentéisme 201@agents tous statuts confondus)

Solde au 31/12/2017

Nombre de Nombre
, | Nombre de femmes Nombre de d’ homn
Type d . . Total des
. jours pour les ayant jours pour les ayant :
jours OP , P jours
Femmes bénéficié Hommes bénéfi q
d’ un & arrét
Maladie 1064 31 223 12 1287
ordinaire
CLM/CLD 730 2 / / 730
Accident du ), 2 211 2 423
travail
Maladie / / / / /
professionnelle
Total 2 006 35 434 14 2 440
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A Absentéisme2017 (agents tous statuts confondus)

Nombre de Nombre
, | Nombre de femmes Nombre de d’ homn
Type d . . Total des
) jours pour les ayant jours pour les ayant ;
jours P , P jours
Femmes bénéficié Hommes bénéf i q
d’ un & arrét
Maladie 1940 63 738 26 2678
ordinaire
CLM/CLD 962 3 365 1 1327
Accm!ent du / / / / /
travail
Maladie / / / / /
professionnelle
Total 2902 66 1103 27 4 005

Il est anot er une for
| "augmentation de
ordinaire et longue maladie.

te progression du taux d’ab
| " effectif et a notamment

Evolution de carriére

2017
Total
Femmes Hommes

A 3 3
Stagiaires titularisés B 1 1

C 2 1 3

A 1 1
Nomination stagiaires B

C 1 1 2

A 1 1
Promotion interne B

C

A 1 1
Avancement de grade B 1 2 3

C 15 2 17

A 5 4 9
Avancement d B 2 1 3

C 12 2 14
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Représentdéion des personnels

A Représentants titulaires du personnel (hors suppléants)

Instances Femmes Hommes
Comité Technique 2 3
Comité  Hygiéne  Sécurit 5 3
Condition de Travall
Total 4 6
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Annexe 4: Rapport sur le développement durable
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